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Attaché territorial, vous étes chef de projet au sein de la Direction de 'aménagement opérationnel de
COMMAGGLO, communauté d’agglomération de 120 000 habitants située dans une ancienne
région industrielle en pleine reconversion.

Les élus ont récemment décidé d’inscrire I'art comme vecteur de la politique communautaire. Dans ce
contexte, votre directrice souhaite engager un travail de réflexion sur la maniere d’intégrer cette
thématique au cceur des pratiques de la Direction.

Dans cette perspective, votre directrice vous demande de rédiger a son attention, exclusivement a
l'aide des documents joints, une note sur la place de l'art et des artistes dans le projet urbain.

Liste des documents :

Document 1 : « Art et culture pimentent un projet urbain » - lemoniteur.fr - 15 juin 2018 -
1 page
Document 2 : « Comment articuler projets urbains et projets artistiques - Synthése des

échanges du workshop du 22 février 2013 » (extraits) - Agence d’urbanisme
pour le développement de I'agglomération lyonnaise - juin 2013 - 9 pages

Document 3 : « Appel a projets ART URBAIN in’ BASTIA » (extrait) - Mairie de Bastia -
2019 - 3 pages

Document 4 : « POLAU : quand l'art inspire 'aménagement du territoire » - Maud Le Floc’h
- Horizons publics n°4 - juillet-ao(t 2018 - 4 pages

Document 5 : « HQAC. Haute Qualité Artistique et Culturelle » - www.trans305.0rg - 2013 -
6 pages
Document 6 : « Ce quun urbaniste apprend au théatre» - Thibault Lecourt -

metropolitiques.eu - 11 décembre 2013 - 3 pages

Document 7 : « La résidence d’artistes : un outil de soutien a la création et 'émergence
aux réalités multiples » - Pbéle métropolitain Loire-Bretagne - Lieux de
résidence et d’accompagnement a la création artistique - Septembre 2019 -
1 page

Document 8 : « Quand le projet artistique invite a de nouveaux regards sur la ville et ses
habitants » - Rachel Dufour - Les cahiers du Développement Social
Urbain n°69 - premier semestre 2019 - 1 page

Document 9 : « Projet Sputnik. Chantier artistique et rénovation urbaine » - Arteplan.org -
Mis a jour le 31 janvier 2020 - 2 pages

Document 10 : « Besoin d’'un lifting (abordable) pour votre ville ? Essayez le street art! »
- Séverine Cattiaux - lettreducadre.fr - 18 septembre 2019 - 3 pages

Document 11 : « Plaine Commune, dynamiques artistiques et production d’innovation
urbaine » - Actes des rencontres arts et aménagement dans les territoires
du Grand Paris - 29 septembre 2016 - 1 page

Document 12 : « Les enjeux culturels au sein des projets de réaménagement urbain » -
Sébastien Gazeau, Quentin Dulieu - artfactories.net - janvier 2012 -
2 pages

Documents reproduits avec I'autorisation du C.F.C.
Certains documents peuvent comporter des renvois a des notes ou a des documents

non fournis car non indispensables a la compréhension du sujet.
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DOCUMENT 1

www.lemoniteur.fr

Art et culture pimentent un projet urbain

15/06/2018

Rezé

Dimanche ler juillet, & 6 h 18 du matin, une montgolfiére s'élévera au-dessus de Transfert, une cité éphémere
érigée en quelques mois sur la friche de 15 ha des anciens abattoirs de Rez¢, aux portes sud de Nantes (Loire-
Atlantique). Accompagné de danseurs suspendus et d'un ensemble de sound systems, cet envol poétique
marquera la fin de la nuit du Voyage a Nantes (1), mais surtout le début d'un projet culturel d'urbanisme
transitoire unique, en attendant la future zone d'aménagement concerté (ZAC) de Pirmil-les Isles. Le projet
porté par l'association nantaise Pick Up Production proposera sa vision de la ZAC en expérimentant une
« zone d'art et de culture » dans ce désert urbain appelé a faire partie du futur ceeur métropolitain.

Durant cinq ans, ce lieu en transition portera une réflexion artistique sur la ville de demain. Hors de question
pour autant d'étre une sorte de prestataire des futurs aménageurs, assure Nicolas Reverdito, directeur de
l'association : « Nous serons peut-étre méme leur poil a gratter ! » Un role validé par les €lus. « La proposition
de Pick Up consiste a aborder la construction de la ville par le culturel et par l'innovation artistique,
socioculturelle et scientifique. Je ne pouvais réver mieux pour construire ce quartier du futur »,
s'enthousiasme le maire de Rezé, Gérard Allard.

Un budget considérable. Ce secteur sera au cceur d'un territoire de 150 ha dont I'architecte et urbaniste
Frédéric Bonnet a déja défini les grandes orientations, avec notamment la création de 3 300 logements. Il
s'agira du premier projet de renouvellement urbain porté par Nantes Métropole a une échelle inter communale
entre Nantes sud, Rezé et Bouguenais. La collectivité n'a pas hésité a voter en février dernier une enveloppe
de 2,6 millions d'euros pour 2018 afin de soutenir Transfert. Des mécenes privés accompagnent également le
projet, tel le promoteur Cogedim Atlantique. « De la méme maniére que les modéles économiques changent,
une vraie réflexion doit étre portée sur la construction de la ville avec une recherche de sens. L'atmosphére
d'improvisation organisée de Transfert y contribuera », estime son directeur général Jérome Beauvois.

Au fil des cinq années d'occupation, Transfert sera amené a évoluer. Pour 1'heure, des containers placés a la
verticale dessinent une skyline postmoderne jouant avec la Cité radieuse voisine. « IIs délimiteront une sorte
de place publique, avec la volonté de créer un univers intime », explique Carmen Beillevaire, chargée de la
scénographie. Musiques, arts de rue, cirque, chantiers participatifs, ciné-débats... Transfert sera un lieu de vie
avec une programmation culturelle dense jusqu'au 10 septembre.

Accompagné par le Pdle des arts urbains (Polau) en tant que lauréat du concours « Emergence arts et
urbanisme », le projet aura aussi « une dimension laboratoire forte », promet Fanny Broyelle, la secrétaire
générale de Pick Up, qui a commencé a mettre sur pied une méthodologie et un réseau d'acteurs. A suivre.

(1) Cette année, le Voyage a Nantes (VAN) démarrera par une nuit entiére de festivités dans toute la ville.
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DOCUMENT 2

"Comment articuler projets urbains et projets artistiques" - Synthése des ' '

échanges du workshop du 22 février 2013 (extraits) - Agence d’urbanisme pour le
développement de I’agglomération lyonnaise - Juin 2013

WORKSHOP DU 22 FEVRIER : SYNTHESE DES ECHANGES

La difficulté a partager le sens des mots
laisse entrevoir des univers de création
distincts

Artistes et urbanistes® portent sur la
« transformation urbaine » des regards radicale-
ment différents

—Proposer a l'artiste d accompagner le proces-

sus de transformation de l’espace, ¢ est lui
rielle de la ville — nécessairement anticipée et maitrisée. demander de faire passer la pilule

Les urbanistes visent la conduite d’une transformation maté-

Cette transformation matérielle devant & terme induire une =Cest admettre d’entrée qu’on doit transformer
l’espace... Moi pour ['instant, je ne fais pas des
auvres pérennes, parce que j ai peur de les

- Prendre en compte les usages existants ou les attentes a laisser dans [’espace urbain, de les abandon-
I'amont de la réflexion dans la mesure des impératifs poli- ner... Je joue sur l'idée, je crée des surprises, a
un moment des choses qui apparaissent c’est la
surprise... J'aime l'idée que ¢a disparaisse,

- Informer, consulter, dialoguer, négocier, pendant qu’'on garde une image mentale, comme une

évolution des usages, il s’agit de « 'accompagner » :

tiques, juridiques, financiers et techniques,

I’élaboration du projet et sa mise en chantier. hallucination.
—=Du coup dans cet exemple, la transformation
des usages devient symbolique et mémorielle.
d’appropriation du changement par les populations concer- On ne remarchera plus au milieu de la route,
nées. mais on sait qu’a un moment on l’a fait, on
aura cette pensée-la.

Ces actions s’inscrivent dans une logique d’acceptation et

Les artistes présents ne s’imaginent a aucun moment
« conduire » le changement, qu’il soit d’ordre matériel ou
social.

IIs invitent les acteurs (riverains, passants, mais aussi poten-
tiellement tous les concepteurs et décideurs du projet) a
questionner leur regard sur ce qui les entoure : la ville, le
quartier, le projet, les autres, leurs propres pratiques...

lls créent des « formes®» (objets, événements ou actions)
qui peuvent, potentiellement, avoir un impact sur le regard
de tous ceux qui fabriquent et transforment la ville au quoti-
dien (les acteurs du projet comme les habitants).

Ils ne cherchent pas a maitriser le regard que le public porte-
ra au final, juste a le questionner.

"Dans le but d'alléger la rédaction, le terme « urbanistes » est utilisé dans ce docu-
ment de fagon générique. Il englobe les professionnels en charge du projet urbain
qui étaient présents lors du workshop : maitrise d’ouvrage, urbanistes, paysagistes,
architectes. De méme « les artistes » ne représentent que ceux qui étaient présents
lors de ce workshop.

2Telle qu'utilisée ici, la notion de « forme artistique » englobe le processus de créa-
tion, le ou les acteurs de la création et la figure formelle obtenue au final : sculpture,
peinture, vidéo pour les arts plastiques par exemple, ou collaboration, entretien,
événement pour les arts relationnels.
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C’est vrai que pour moi il y a un contact a
chaque fois. La le plan, c¢’est hyper vague. Moi il
v a des lieux sur lesquels je ne vais pas interve-
nir, ¢’est pour ¢a que j'ai besoin de le voir, au
moins en photo. Sur un plan, ce n’est pas un lieu,

Les acteurs du projet urbain :

—Est-ce qu’on ferait un diagnostic artistique ?
Au méme titre que les autres diagnostics ?

L artiste pourrait faire une étude artistique,
visant a révéler le potentiel artistique. Mais ce
serait quoi ? Ca prendrait quelle forme ?

—Est-ce qu'un diagnostic artistique ¢a aurait du
sens ? Est-ce que ¢a existe ?

—C’est une ceuvre, qui doit étre prise comme un
diagnostic

—Est-ce qu'un artiste pourrait conclure : iln’y a
pas de potentiel, ce territoire ne vaut rien. On
arréte, on ne fait rien.

—En méme temps, dans un diagnostic, on identi-
fie les plus, les moins, les contraintes et les
atouts.

—Est-ce que c’est un boulot d’artiste ? Parce que
un expert, il se pose sur une méthodologie.

Les artistes :

—Pour moi, l'artiste il peut intervenir de partout,
mais apres, est-il obligé de « créer » quelque
chose de pérenne ? En fait moi je propose des
expériences.

—Surtout dans ces quartiers, on sait bien que ce
n’est pas la forme qui compte mais le proces-
sus. La forme finale n’a pas trop d’importance.
A la rigueur, méme si on n’a pas de forme fi-
nale ce n’est pas génant. Si le processus a créé
une dynamique, c’est plus riche.

lls n’analysent pas de la méme fagon les interac-
tions entre l'individu et son environnement.

Compte tenu des objectifs qu’ils  poursuivent
(transformation matérielle de la ville), les acteurs du projet
urbain portent une attention particuliéere aux objets qui

composent le paysage urbain et aux usages qui en sont fait.

Ils sont également attentifs aux attentes, souhaits et besoins
des populations actuelles et futures (ceci méme si les moda-
lités d’écoute et de dialogue peuvent dans certains cas pa-
raftre succinctes).

Mais ils sont également trés attentifs aux impératifs poli-
tiques, juridiques, financiers et techniques qui dictent au
final leurs marges de manceuvre, et en grande partie leurs
modalités d’actions.

Les artistes expriment quant a eux une attention aux
« lieux » :

- Aux femmes et aux hommes qui circulent, qui « habitent »
I’espace, a la fagon dont ils interagissent entre eux et avec
leur environnement.

- Eventuellement a leur histoire, leur vécu, leurs aspira-

tions...

- A l'aspect sensible des lieux, a ce qu’ils expriment et trans-
mettent sur le plan symbolique, a la fagon dont ils interpel-
lent I'imaginaire...

Urbanistes et artistes n’inscrivent pas leurs ac-

tions dans les mémes perspectives.

Deux exemples dans les échanges laissent entrevoir a quel
point les catégories de pensées et de réflexion different
quand ils envisagent leurs actions.

Dans un échange sur la faisabilité éventuelle d’un
« diagnostic artistique », les acteurs du projet urbain posent
la question de la production de connaissances, que I'on
pourrait transmettre, et autour de laquelle on pourrait dia-
loguer et échanger. Ici, I'apprentissage du territoire se fait
par la connaissance.

Les artistes quant a eux proposent d’appréhender le terri-
toire, et éventuellement le regard de l'autre, par I'expé-
rience individuelle et collective.
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Un autre échange exprime les divergences dans la facon
dont chacun envisage son « role » dans les processus de
transformation urbaine. Les concepteurs du projet urbain
anticipent les chantiers. lls doivent nécessairement maitriser
la mise en ceuvre concréte des transformations. Les artistes
eux visent plutot I'ouverture des regards et des possibles. Ils
interpellent, questionnent, provoquent parfois, mais ne peu-
vent pas « maitriser » la fagon dont les publics réagiront a
leurs créations.

Pourtant, ils partagent les mémes interrogations
dés lors que l'intervention artistique est
« désencastrée » du projet urbain

Artistes et urbanistes évoluent donc dans des univers paral-
leles. Il semble pourtant exister une « sphére de réflexion »
plus large, d’ordre plus général, dans laquelle les interroga-
tions des uns et des autres entrent en résonances.
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=L artiste : Moi j’ai une pratique artistique mais
je n’ai pas l'impression d’étre le seul a pouvoir
jouer un role, c’est ¢ca qui est bizarre. Pour moi
tout le monde est un peu artiste.

=L urbaniste : En méme temps tout le monde
artiste ne pourra pas faire de la programma-
tion urbaine et décider que la il y a un square,
etc.

—QOui mais ¢a pourra emmener a autre chose
peut-étre... Ce qui est important, c’est qu’on
s apergoit qu’il y a d’autres usages possibles.
C’est ¢a en fait.... On se demande aussi a un
moment en quoi [’artiste serait plus habilité que
d’autres dans la transformation des usages. Le
boulanger peut étre aussi plus investi dans la
transformation de son quartier qu’un artiste qui
n’est pas dans ces questionnements-la. Ca re-
vient peut-étre a la question de la place de I’art
et de ['artiste.

—Un autre artiste : Il y a une relation aussi a
notre conception du public. J'ai une définition
forte des publics en relation avec ma concep-
tion du faire. Quand on fait, on rend public, on
fabrique des publics. En France on parle de
« Public » avec un grand P sans S en relation
avec un systeme étatique hiérarchisé, avec des
circuits de légitimation. Ce n’est pas forcé
qu’on arrive a faire des choses dans un cadre
Juridique, on peut aussi arriver a faire exister
des publics sans loi qui s’y applique.

—Ce qui m’intéresserait si on réfléchit a [’artis-
tique, ce n’est pas tant comment il transforme
les usages que comment il ouvre, il libére, et
comment il en autorise d’autres.

—On parle d’art public, de festival, d’accompa-
gnement ponctuel. En gros on a trois formes la.
Et une autre encore c’est comment [ artiste
peut véritablement agir sur le projet urbain, sur
le paysagiste, dans la conception méme de [’es-
pace ?

—Pour moi c’est ¢a la question... Mais aujour-
d’hui, comment le processus artistique peut
prendre sa place dans le processus du projet
urbain ? Dans un contexte d’appel d offre,
parce que c’est ¢a le processus aujourd "hui.
Quel retour sur investissement ? C’est par
exemple, en quoi ¢a va m’aider a lire le terri-
toire ?

=Si on considere que l’intervention artistique est
importante, comment le formuler pour que ¢a
trouve sa place ? Pour que ¢a puisse exister,
que ¢a ait sa place, avec sa force et son autono-
mie, et pas envoyer [’artiste au carton ?



=L artiste : Moi je n’ai rien a dire sur [ 'urbain.
Je travaille sur l’espace.

=L urbaniste : En fait, ¢ est nous qui amenons
['artiste a s 'intéresser a ['urbain. Finalement,
peut-étre qu’on te met beaucoup sur les
épaules, on te demande de définir ta posture
par rapport au projet urbain, alors que peut-
étre tu as une maniere beaucoup plus intuitive
et en situation de voir les choses... Aprés, nous
urbanistes, on peut avoir envie de mettre l'ins-
tallation a tel ou tel endroit en se disant, vu le
contexte, ¢a peut faire sens. Mais ¢ est nous
qui a nouveau prenons le pas sur [’artiste et
retravaillons son propos artistique dans notre
sens. C’est aussi de croire qu’il y aurait une
méthode pour ’intervention artistique que [’on
pourrait définir, alors qu’en fait ['approche
méthodologique, c’est une logique propre a
['urbanisme.

—En fait, on phantasme la place de [’artiste dans
un truc technique.

()

Les artistes :

—Ca ne peut pas étre le méme artiste qui inter-
vienne pendant 15 ou méme 5 ans !

—Au bout de la troisieme intervention, sur le

méme lieu, méme a plusieurs mois d’intervalle,
on s essouffle.

Les urbanistes doivent dépasser leur tendance a
préter aux artistes des intentions d’urbanistes

Au cours des échanges, plusieurs urbanistes ont exprimé leur
propension a préter aux artistes des intentions d’urbaniste.
Emerge ainsi la difficulté a s’extraire des catégories de pen-
sées, des « grilles de lecture » professionnelles de la trans-
formation de I’espace urbain.

Méme quand les artistes congoivent une ceuvre plastique (et
a fortiori une intervention éphémere), leur intention n’est
pas tant de transformer I'espace lui-méme que de provo-
quer un changement de regard sur cet espace, ou plus exac-
tement encore, d’'amener le public a s’interroger sur son
propre regard, et donc a gagner en autonomie. On pourrait
dire qu’il s’agit de développer la « capacité » des publics a
s’interroger, a réfléchir a leurs propres rapports a leur envi-
ronnement. Dans cette perspective, ils n’envisagent pas de
« recueillir la parole des habitants », au sens d’une écoute et
d’une analyse de leurs besoins ou de leurs attentes.

Les processus de création des artistes et
des urbanistes s’interrogent mutuellement

L’encastrement des modalités d’action artistiques et urbanis-
tiques semble impossible. Ce constat partagé invite au final a
réinterroger les processus de production du projet urbain.

Les processus d’interventions artistiques n’en-
trent pas dans le cadre temporel de I’élaboration
du projet urbain...

Le projet urbain s’inscrit dans un temps long. Quinze, parfois
vingt années peuvent s’écouler avant d’aboutir a la transfor-
mation matérielle du quartier. Les artistes ne s'imaginent pas
« accompagner » un projet sur un temps si long. Ce qui in-
dique, s’il était besoin, que les artistes ne s’inscrivent ni dans
'urbanisme, ni dans I’action sociale.
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Mais il peut y avoir des exceptions.

Une exception toutefois : KompleXKapharnaiiM, dont les
ateliers sont physiquement implantés sur Villeurbanne, mais
dont les équipes artistiques interviennent partout en France.
Cette implantation (qui dure depuis 12 ans) les a cependant
« sensibilisés » au quartier, et les a conduit a proposer des
projets aux collectivités, de leur propre chef. Progressive-
ment, ils ont invité d’autres artistes sur leurs projets (SPP),
adoptant le role de « passeurs de commandes » a I'image

d’une direction artistique.

Les artistes revendiquent un processus de créa-
tion progressif, dynamique, éventuellement en co-
création avec les publics, qui s’adapte mal aux
impératifs d’'une « commande », avec résultats

attendus.

Tout d’abord, les incertitudes quant a la « forme finale » que
prendra l'intervention artistique sont peu compatibles avec
le principe d’'une commande qui, par essence, prédétermine
les résultats attendus. L'incompatibilité est plus forte encore
s’il s’agit de travailler avec des publics, des habitants, qui
peut-étre ne viendront jamais, ou n’apprécieront pas les
propositions artistiques, voudront les modifier. Impossible
également de mesurer les « changements de regards » opé-
rés au final par les publics. Les résultats d’une intervention
artistique n’ont rien de mécanique, ils ne sont pas mesu-
rables.

Les « formes artistiques » multiples ont souvent
du mal a trouver une traduction dans le projet
urbain.

Les interventions artistiques qui produisent des objets maté-
riels pérennes (sculptures, peintures, land art) peuvent s’ins-
crire assez naturellement dans le projet de I'architecte ou du
paysagiste, lui aussi matériel. Mais les formes artistiques*
immatérielles ou éphémeres (son, théatre, arts de la rue, art
relationnel) ont plus de mal a « trouver leur place » dans le
projet urbain, qu’il s’agisse du projet en tant que processus,
ou du projet comme composition d’objets matériels.

*Pour rappel : Telle qu'utilisée ici, la notion de « forme artistique » englobe le proces-
sus de création, le ou les acteurs de la création et la figure formelle obtenue au final :
sculpture, peinture, vidéo pour les arts plastiques par exemple, ou collaboration,
entretien, événement pour les arts relationnels.
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—Ca n’a été possible ici sur le long terme avec
KxKM que parce qu’ils ont inventé des fagons
d’inviter d’autres artistes.

—Par exemple, le 1% ¢a c’est une commande. On
sait que le maire veut que [’artiste intervienne
dans le Hall de la mairie par exemple, il veut
montrer ¢a, ¢a et ¢a, que ¢a reste, etc. Ca pour
moi ¢’est hyper contraignant, on arrive trop
tard dans le projet. Et ¢’est assez rare qu’on
puisse faire quelque chose d’intéressant.

—La question de la forme : faut-il la poser ou
pas ?

—On peut avoir une commande trés ouverte. 1/
n'y a pas de forme a priori.

—Selon que [’on mobilise ou pas les acteurs du

territoire, ¢a va donner des formes tout a fait
différentes.

—Le chercheur : Ce qui a l’air compliqué c’est
larticulation entre architecte et artiste. La
complexité est dans le rapport a ['atterrissage
formel.

=L artiste : Ce n’est pas seulement une question
de planning. C’est au niveau des personnes,
['urbaniste et les gens qui portent le projet.
Quels moyens ils vont se donner pour tirer
parti du travail artistique qui va étre fait ?
Parce qu’on n’est pas sur les mémes rationali-
tés.

—L artiste : Pour moi, pérenne, c’est de [’art
plastique. Ce qui reste. Du son aussi. Un festi-
val, c’est encore autre chose. Ce n’est pas une
intervention artistique, ¢ ’est une action cultu-
relle qui va faire intervenir des artistes.



Au-dela de leurs difficultés a s’insérer dans le
cadre de la commande, les démarches artistiques
réinterrogent le processus global de production
du projet urbain.

Les démarches artistiques qui s’inscrivent dans I'art relation-
nel peuvent potentiellement avoir pour effet d’interroger
I'orientation socio-politique du projet. Elles peuvent alors
interférer avec le processus décisionnel, ou au contraire I'en-
richir.

Engagées trés tot a 'amont du projet par exemple, de telles
démarches peuvent apporter des éléments dans la phase de
réflexion préalable sur les orientations du projet. En bonne
intelligence avec les concepteurs du projet urbain, elles peu-
vent également enrichir les réflexions sur des options ou des
hypothéses de mise en ceuvre. Dans tous les cas cependant,
les processus, les formes et les résultats de ces démarches
restent non prédictibles. Il apparait donc difficile, voire im-
possible, de les insérer dans le cadre technico-juridique du
projet urbain tel qu’il se présente aujourd’hui.

La question se pose d’ailleurs de savoir si cela est souhai-
table.
« utilisation », voire d’'une « instrumentalisation » de la dé-

L’éventualité d'un « détournement », d’une
marche artistique au profit du projet urbain a fait I'objet de
vifs débats. L'initiative artistique est ainsi apparue comme
une alternative possible a la commande institutionnelle, d’ou
gu’elle vienne. Possible, mais peut-étre moins rémunéra-

trice...

=L artiste peut ne pas étre d’accord avec le pro-
jet!

=L urbaniste : En fait dans la commande, il ne
faut pas formuler d’orientations et rester les
plus ouverts possibles ?

=L artiste : limite, il faudrait dire « qu’en pensez
-vous ? » quoi !

—La question c’est peut-étre : la commande est-
elle compatible avec I'ceuvre ?

—La seule question c’est : est-ce que dans la
commande publique, il y a une volonté d’art. Si
c’est de la Com, de la médiation, si c’est faire
du projet artistique [’annexe, ['accompagne-
ment du projet urbain, si ¢’est une stratégie
d’apaisement, du déminage... [ artiste est sou-
vent mobilisé pour construire un dispositif
d’harmonie. Mais est-ce qu’il y a dans la com-
mande publique une volonté d’art ?

—Le chercheur : Il y a un probleme sur [’appré-
hension de la transformation de 'urbain. On
est d’accord sur le fait que ’artiste n’intervient
pas a un moment précis. Ca peut étre « les
artistes », pas forcément le méme tout du long,
qui intervient bien en amont, dont la position
peut aller du dire d’artiste, a [’accompagne-
ment, ou a l’intervention post livraison du pro-
Jjet. Ces artistes pourront alimenter, initier des
choses tres en amont, proposer aux élus, Et ca
va interroger la temporalité. On devra partir
sur des temps d’étude plus longs plus souples,
qui devront intégrer le projet avec de |'indéfini-
tion et de la confiance. Ca pose plein de pro-
bleme du type comment on se fait financer
quand on ne sait pas exactement comment on
commence, quand on commence, qu ’est-ce
qu’on va produire et combien ¢a va coliter.

PROPOSITIONS: VERS UNE MISE EN SYNERGIE DE
POLITIQUES URBAINES ET CULTURELLES?

Trois pistes de réflexions émergent de ces
constats

1/ « Donner le territoire a I’art »

La premiere piste vise a éviter I'instrumentalisation de la
démarche artistique par le projet urbain. La sphére artistique
doit conserver son autonomie pour que soit maintenue sa
capacité a questionner, a interpeler le regard des publics.
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-L urbaniste : On peut désigner le territoire, on
peut I’'accompagner. Dire voila, il va étre... En
quelque sorte on va le « donner » a I’art. Parce
qu’il est en mutation, parce qu'il charrie des
histoires, on va tirer parti de la mutation du site
et du territoire pour le donner a l’art. Alors la
on va étre dans des commandes diffé-rentes de
ce qui est suggeré la. Ca c’est un choix
politique. On peut imaginer qu 'une col-lectivité
ne soit pas seulement dans une straté-gie
d’accompagnement de son propre projet.
(marketing, communication ou médiation so-
ciale). Mais qu’elle soit en volonté politique de
générer des interventions artistiques qui ne
soient pas |’annexe ou l’accessoire du projet
urbain, mais qui soit une formidable occasion
sociale de rendre compte.



2/ Agir en paralléle, mais développer des
« compétences de traduction ».

N

La deuxiéme piste consiste a maintenir démarches artis-
tiques et projet urbain dans des sphéres d’action différentes,
mais concomitantes dans le temps. La mise en place d’un
dispositif de dialogue (permettant notamment la construc-
tion d’un vocabulaire commun) pourrait favoriser les porosi-
tés et les transferts réciproques entre les deux sphéres.

3/ Requestionner les « finalités' » du projet ur-
bain et du projet artistique pour mieux cerner
leurs affinités qualitatives

Le souhait d’ouvrir une troisieme voie, plus exigeante dans
la facon de tisser des liens entre approches artistiques et
projets urbains est confirmé malgré les difficultés. Co cons-
truire cette voie nouvelle nécessiterait la mise en place
d’autres workshops, d’autres moments de partage et de
réflexion collective.

Il apparait toutefois qu’une premiére étape consisterait a
questionner et formaliser les « finalités » (et non les objec-
tifs ou résultats attendus) poursuivis par les différents types
de démarches.

Créer les conditions d’un échange sur le sens de I'action ap-
parait comme un préalable nécessaire a toute tentative
d’interfacages plus opérationnels.

1
Finalité du projet : Enoncé qui refléte une philo-
sophie, des principes, une conception de I'exis-
tence ou un systéme de valeurs et qui indique,
d'une maniére tres générale, les lignes direc-
trices d'un projet. Il s'agit des fondements, des
valeurs que I'on veut promouvoir. La finalité
(inaccessible) sert de repeére, donne le sens et la

direction a suivre.
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—Je ne peux pas présupposer que si le projet
artistique est fait au bon moment, ¢a va méca-
niquement infuser dans le projet. Est-ce que, en
tant que responsable de projet, j ‘aurai les
moyens de bien décoder, de bien utiliser ce que
jevois ?

—C’est la question des dispositions a la réception
de ce qui va se passer ...

—Cibler déja s'il y avait des artistes présents sur
le territoire du projet : les écouter. Quelle que
soit notre provenance, on n’emploie pas le
méme langage. Trouver un langage commun
qui puisse nous faire comprendre le projet et
les objectifs du projet. Langage qui permette la
rencontre.

—L’entrée pourrait étre plutot celle de [’artiste.
Et nous urbanistes a coté on cheminerait avec
lui. C’est ¢a que je trouverais intéressant.

—Un urbaniste : Est-ce qu’on sait répondre a :
quelle est la finalité d 'un projet artistique dans
le projet urbain ? Il faudrait le définir au dé-
part.

—Un artiste : Il n’y en a pas qu 'une. Tout le
monde n’a pas les mémes objectifs.

—Un urbaniste : L art ne vient pas forcément au
pied de l'immeuble. La ville ce n’est pas un
atelier d’artiste. Alors pourquoi faire interve-
nir des artistes ?

—Un urbaniste : Mais ici la finalité ce n’est pas
[’ceuvre d’art. On est quand méme dans une
finalité qui est le projet urbain. On accom-
pagne le projet, ce n’est pas une ceuvre qui
s ’expose dans un musée.

—Un artiste : la notion d’ceuvre d’art pur qui
n’est pas instrumentalisée par le politique ¢a
n’existe pas. La question c’est qu’est-ce qui est
partageable ?

—Un urbaniste : Attention [’artiste reste un ar-
tiste. Quel que soit I’objectif qui motive la
commande il faut qu’il y ait des exigences
artistiques.

—Un artiste : Pour moi c’est [ 'ceuvre qui fait
public. Quand je dis ceuvre, je comprends tous
les ouvrages d’art, y compris les infrastruc-
tures... Donner un espace a l’art c’est ¢a :
donner la possibilité de voir des publics émer-
ger du fait qu’il arrive quelque chose qu’on
n’avait pas _forcément planifié, calculé... Un
probleme c’est le découpage : autorité légi-
time, un artiste individualiste, et un public qui
réceptionne tout ¢a. Ce découpage pyramidal,
avec des hiérarchies en place, biaise la qualité
de la perception, de la commande.

—Un artiste : Je résumerai en disant que la
question de la friction entre une proposition
artistique et une nécessité de résultat ou une
demande de finalité derriere, c’est peut-étre la
question de la fonction de ’art dans le monde.
C’est la au final.



Et trois modalitées d’interfaces concrétes
ont été proposées.

Faire appel a une « Ingénierie culturelle » pour
gérer la commande aux artistes.

Imaginer que l'intervention d’un artiste pourrait accompa-
gner I'ensemble du processus d’élaboration du projet urbain
semble peu adapté. Eventuellement, si le projet est modeste
et si la phase de conception et de programmation ne dé-
passe pas quelques semaines ou quelques mois, il est pos-
sible d’'imposer dans I'appel d’offre la constitution d’un con-
sortium associant artistes et concepteurs. Mais cela néces-
site une interconnaissance préalable trés rare aujourd’hui.

Si le processus d’élaboration du projet urbain s’étend sur
plusieurs années, I'association directe et pérenne entre I'ar-
tiste et le concepteur n’apparait pas comme une solution
envisageable. La temporalité des projets artistiques atteint
rarement des durées aussi longues (sauf éventuellement
lorsque I'artiste adopte le role de directeur artistique).

Par contre, différentes équipes artistiques peuvent interve-
nir tout au long du projet, avec des modalités de création
différentes selon les phases, les problématiques ou les ac-
teurs concernés. Dans ce cas, il semble utile de faire appel a
des compétences d’ingénierie culturelle (Direction artistique
ou Agence culturelle par exemple). Cet acteur « traducteur »
devrait suivre et comprendre les évolutions du projet urbain,
pour proposer des appels a projets, organiser et coordonner
différents types d’interventions artistiques, favoriser les in-
terfaces entre ces démarches et les réflexions conduites sur
le projet urbain.

Instaurer une phase amont de « Prospective cul-
turelle » pour inscrire le projet urbain dans I'ima-

ginaire des lieux.

Les artistes présents, dont les démarches relévent de I'art dit
« relationnel », ont exprimé a plusieurs reprises leurs
réti-cences et leurs difficultés a inscrire leurs créations dans
une commande de résultats attendus.

Par contre, la capacité de ces démarches a enrichir les ré-
flexions sur les orientations du projet urbain a fait
I"'unanimi-té.

L'une des solutions proposées consiste de ce fait a

engager les interventions artistiques préalablement a la
réflexion sur les orientations du projet, voire préalablement
a la décision d’engager le projet lui-méme.
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—On n’a pas le méme processus de formalisation de la
relation, pas le méme rapport au terri-toire et aux
acteurs, selon qu’on est dans une commande ou dans
Uinitiative de ['artiste. Ca modifie les termes de la
réponse. Si la réponse est pérenne ou évenementielle, art
plastique ou spectacle vivant, les ingrédients de
questionne-ment et de contractualisation entre
commande politique et projet artistique ne sont pas les
mémes.

=S8i on devait produire quelque chose ici, ce serait le guide
des bonnes questions que le responsable du projet ou
d’une mission doit se poser pour bien aborder les
interfaces avec le monde artistique.

—Le croisement des regards de I'artiste et du concepteur
du projet urbain doit passer par une volonté de la
collectivité. Cet impératif doit étre inscrit dans le cahier
des charges transmis aux concepteurs. Soit les actions
artistiques ont été lancées avant, et on oblige le
concepteur a aller regarder ce qui s est passé. Soit on
im-pose une association des deux dans le cahier des
charges de la commande.

—Le processus de conception et de réalisation du projet
urbain peut étre tres long. Plusieurs années. Et un artiste
ne travaille pas sur 5
ans ! On peut envisager [’appel a une Agence culturelle,
comme a Nantes, [’estuaire, qui propose des «
expériences ».

—Question : Faut-il une seule équipe artistique tout au
long du projet ou différents profils se-lon les moments,
les besoins et les compé-tences : au moment du
diagnostic, de la con-ception, et a la fin faire savoir.
Dans le deu-xieme cas, une direction artistique peut
ouvrir sur plusieurs modes de faire.

—Ici au Carré de Soie, il n’y a pas de continuité sur les
interventions artistiques, nulle part. Envisager un travail
d’accompagnement serait plus complexe. C’est trés
différent d’aller com-mander des ceuvres a l'artiste.

—On en revient a quel type d’artiste, et pour quoi faire ?

—Ca repose la question d’une ingénierie cultu-relle qui
passe les commandes car vu les con-signes du projet
urbain ¢a ne permet pas la création.

—Ici avec KxKM, ¢ est [’'inverse d 'une com-mande. Je
n’avais jamais été aussi libre !

—Donc, dans la commande publique culturelle (1%), il
peut y avoir une forme imposée, parce que le maire
voudra laisser une trace... Alors qu’avec l'initiative
locale, la forme sera plus floue...

—Peut-étre faut-il y aller carrément et envisager l'intérét
de 'artiste dans [’aide a la décision. Pourquoi ne pas
prendre un artiste qui vien-drait nous éclairer sur la
fagon de rédiger le cahier des charges au concepteur
comme on fait parfois avec un sociologue ?

—Mais si on met [’intervention de [’artiste a ’amont de la
décision de faire on va se noyer !

—Question : on passe la commande a qui ?

—Et faire avec les habitants ? A partir de ces acteurs en
présence, comment on fait ? 1l fau-drait des objectifs
mais lesquels ?

—En analogie par rapport a la recherche : il y a des
projets ciblés et des projets blancs ou [’auteur fait son
auto proposition. D une cer-taine maniere on est sur le
méme format.



L’objectif des interventions artistiques n’étant pas d’'établir
un diagnostic culturel exhaustif, cette phase pourrait s’appa-
renter plutét a une phase de « prospective culturelle », per-
mettant aux parties prenantes du territoire de se « projeter »

dans I'avenir. ~Qui il y a une couche qui manque dans I'amé-
nagement. C’est un peu restaurer | 'imaginaire

) ) ) o o de la ville. Nous on est sur des terrains... méme
une ou plusieurs interventions artistiques, mais également si on essave d’insuffler de la poésie on est sur

Cette phase de « prospective culturelle » pourrait associer

des approches historiques ou ethnologiques. Elle per- la densité, comment elle se répartit, comment
les péles denses s organisent, etc. On est beau-
coup trop dans le fonctionnel et ['usage. La
dimension imaginaire, le terreau dans lequel
on se situe, je ne pense pas que ce soit une
couche paralléle. Elle doit trouver sa place
dans le projet urbain. Ce n’est pas forcément
cises aux artistes, mais plutot de solliciter leurs propositions, des temps linéaires dans le terme de la com-

mettrait le dialogue, voire une concertation plus ou moins
élargie, sur le « sens » du projet et ses finalités sociales.

Il ne s’agirait pas dans ce cas de passer des commandes pré-

dans le cadre d’un « appel a projet blanc » par exemple. Les mande.

=Si I'imaginaire des lieux pouvait étre le point
de départ a la construction des poles de densité
par exemple ?

créations artistiques pourraient étre pergues comme une
expression de I'esprit des lieux (complémentaires d’un dia-
gnostic historique, sociologique ou ethnologique).

La prospective culturelle, susceptible d’impacter I'ensemble
des parties prenantes du projet voire du territoire, favorise-
rait ainsi l'inscription du projet dans I'imaginaire des lieux,
tout en invitant les parties prenantes a se projeter dans un
environnement urbain transformé.

Implanter une « Résidence artistique » pour favo- —Des artistes sur le territoire, c’est aussi une

riser la présence continue des artistes sur les qualité de présence en continu. L artiste est un
. . observateur attentif de ce qui se passe.

lieux en mutation o S .

—On pourrait créer un dispositif pour innerver le
terrain, créer les conditions d'un rapport a la
création dans ce lieu. Des rencontres, un festi-
val, un endroit ou des choses peuvent advenir
avec des débats, a géométrie variable.

Mais la phase amont n’est pas le seul moment ou les artistes
peuvent intervenir. A tout moment dans la vie du projet,

leurs interventions peuvent enrichir les réflexions, favoriser —Pas forcément un appel d’offre mais des lieux

I"appropriation du changement, contribuer a la mise en vue qui peuvent capter, ouverts d des pratiques

du projet urbain lui-méme. diversifices.

—Mettre a disposition de locaux pour qu’ils
investissent le quartier, pour questionner ce
quartier, des l’idée de faire.

nue des artistes sur le territoire du projet a été proposé. —je ne vous donne pas une commande, mais je

De I'amont a 'aval du processus de transformation urbaine, vous donne un peu les clés du quartier, c’est la
que l'implication de I’habitant va venir et moi,

maitre d’ouvrage, je vais reformuler ma com-

Toujours dans le but d’éviter une commande enfermante
voire instrumentalisante, le principe d’une présence conti-

il s"agirait d’'implanter sur les lieux une « Agence artistique

ou culturelle ». Cette Agence serait chargée de monter et mande en fonction de ce que I'artiste aura fait
d’animer des résidences artistiques, sur des thématiques et émerger.
des temporalités différentes selon les phases du projet. —La question des échelles et de leurs articula-

tions est aussi importante. Le travail est quoti-
dien. A un moment ¢a innerve la question de la
En valorisant les créations des artistes, une telle Agence con- création dans la ville et dans la vie. Poser la
question de la commande a un moment c’est
poser la question de la présence de [’art dans
urbain, ainsi qu’a 'attractivité du territoire. la ville. La question ¢ est de trouver des formes
de décision et des formes de retour. Il peut y
avoir une sorte d’agence, de festival comment
on fait pour que ¢a se montre, pour que ¢a
existe, que ce soit dit.

tribuerait de fait a une communication continue sur le projet

Ve

12/38



8E/EL

"2IANSO
US BsIW INS| B SBIDSSOIOU SUOIIDSUOIND SBP JBIDIIBUSQ 8 ‘©0pn|d juolpuaid sojje s|eNnbsa| INs se|gnauwiwl NO ‘s8|gnauwl sualg sop soAud No solgnd sadipjoudold s
Jod se9soIND JusWS|gP|PaId 919 JIOAD JUCIASD SONDISIHID SUOIHUSAISIUI S87 "JUBWS}INIDIB $81QISSO000 8119 1o Jllgnd 920dsa,| SUDP SO|QISIA 8149 JUOIASP SOIANSO SO

snpusyy sialoid

“(stuswadinbso ‘SaULIA ‘SOALD NO $DIIgNd XNSJ|) UOPUDJD,| B NO JIUSASP US XN3I| SOP INS SeNbiSID saloloduws) suolodno20 sap D JIYD9|4ol

‘HY O S8| INS SUBWI [IDADIL 8] D9AD UOIDINDIHLD US USIDUY 81jUdD) Ud $94oud0oId0oD SaUIDLISD DDAD JUSIDHIP [IDADI} UN JoBpbus

‘PNS SIBILIDNY

so| Ins ‘}ofoid 22 ap anbiSID 1B]0A 9] ISUID JaIdwD }8 ‘¢ NJAN NP uo}aid ulwayd » uolpiodo,| ap aIppD 9| sUbpP sobPBuUs aydIPWOP D] JBIDIS o J8}9|dwoD
“« B||IA SP SINS0D SOU SUOJUBAUIDI »

}2ID}ULP UOIIDISSHUDN B [2ddy | 9P 91002 8| SUDP NUS}SI 949 D ‘O||IA P] Jod 9sodop Jaissop un |anba| INod alDW 9P WON {UIDS - IN8}Sod uog 9| Ins jofoid o) JodI1own
1D JONQUIUOD SUBS 9D Ud (nad o auIngin uolpbAoual ap anbijod D] D s9)| sialoid spuaiayip Jns INddo Pipuaid siPW ‘©|dNOS NBA 85 UoPISdO 81180

*S19214s ‘LD adpy
‘1o pup| ‘Jloyo0od ‘Holb ‘sainiuiad ‘senbjpsow ‘saiydoiboioyd ‘Suoip|pisul ‘SayDID,P JBD,S tnad |1 : aiBaiALud Loud D 1s8,Uu anbiso|d uoIssaIdXxa,p SPOW UNDNY

+590D|d ‘so|gnNaWWILP spald NO SOULLIA ‘SOPDIDY ‘SINW : DIISDg 9P B||IA O] 9P SSUIDLIOLY SIaIoNY sap solgnd
seopdse so| subp 2op|d pipuUsId IND ‘}afoid un P NO BIANSO BuN,P UoISNYIP O] }o uolonpold B| Jnod saysiup xnp spafoid B |9ddp uN ©oUD| PIISOgG OP J|IIA O

nuajuod

“pod a14nND,P ‘S|IIA ] 9P 3|1I9Y29,| L SOSIUDBIO 249 jusIPINOd IND ‘S|IDAISS) ‘SUOIDLSSHUD U

Sop }o Jod BuNn,p SUOIHUSAISIUI SO 814Ud US| 8| 8D} JIOANOd 8P ISSND SIDW 99INP O] SUDP SJUDSULS 9P ‘|S1HUSUWIBUDAD 9100 9| Jasspdap ap ISSND }S8 99pP1,]
"AdO s8] Jajuanbauy B 19}10Ul S8 8 SDIIgNd S8U4ND,P 18YDNO4 B 810DUS NO ‘sedpdss sop suoipudoiddp ssjoAnou ap Jal1ousb B ‘(uslouD

21jus2) aulowulpd 19 9} UISPOW BIIUS $8[|81assPd SOP 19910 D BSIA SISILDND S| SUDP UIDGJN HD,| SP UOISNIP D] 8P }o anbipid p| ap juswaddoeAsp a7

‘soJiojoud sisIupNb SSP JIIDIDOSSD NSSIL 3] 18 SI8BDSN $3| ‘SIUDIgOY S8 DOAD US| US ‘UIDCUN LID,| 9P UOCISNHIP 9P 18 UOILDQID 9P SUOIIUSAISIUI
SOP $9951|D2 JUSIOS 8Nb 81IDYNOS ‘SSIIDLLIOLY SISILDNY S8| SUDP 18J01d NP 89nBgjo O] D9AD (pUPUS LD US ‘DIISDg 8P S|IIA O] ‘JI108lqo 182 © aipuodol 8p Uy

*SIONSIAOIPND SDIPOW SO| SUDP s8dA}0DIDLS SO DI4UOD SISIDAIP D] 9P uolowold o ‘(*doy diy ‘dpu) o||oanown anbisNw 8P SBUD DS SOP O SOIIO}OAISSUOD

SOP NDBSaI 8| DIA NO (UlPAUN L) enblgnd spubw WO Pl Jod seulPAIN saINiND soP 8}jduwod us asud : sanbypid sop | saIN}IND SOP DHSIDAIP D]

“ioHgRY,| 48 21Ignd 900dss | NS SUOILUSAISIUL 18 SUOIX|}J S| JB}I|ID0) 9P U0 UIDGIN SIA 9P 2JP0D ND SHID|S) UolpIPaW ap syaloid sa| ‘spupniigoy So)

DOAD SOYSIHID,P S14UODUSBI D] Jupilouuiad sUOIDD,P NO SIS, P sedUBpPIsal 9P juswaddojorop 9| sioApl) O salpjuoud siaipnb s3] subp sajsiIp,p @ouasaud pj|
1 JUDSIA SUOI}OD $9| $89B80IN0DUS JusWaIaINDIDd sN|d JUOS 8ljl} 82 YV "UNDDYD 9P SODUBIDHIP sOp joadsal ap

}© ©2UDSSIDUUOD P ‘|PIDOS US| 8P J9I4PW Ud anof alniinD O] anb |pIpJowld 8|04 3] INS BJSISUl }8 ‘SI|IA O] P 8NbIIOd SSIIDLUOLG SHP SIDIHDND $8 INS 8IN}ND D]
9P INSADY US SUOIOD Sap uolowold B| B }8 juswaddoleAsp NB ajupodwl 8o0|d BUN B8PI0DID OZOZ-S LOZ PIHSOG SP UOLDISWOIBBD,| 8P ||IA 9P }PIU0D o7

a|nquipald

VILSVd .ul NIvEyn LYV siofoid p [9ddy

vILSRY
€ INJWN20Aa



8E/vl

‘1olold NP 8IANS0 U 8sIW P] SUPP SIBIHPND sop s1obpsn sP UOKPDIAWILP NO UOIDHNSUOD 8P ‘UOIDIDOSSD,P SOHIDPOW S|

"UOIHUDAISLUL| 9P [0QO|B sAdWS} 8]1NS [SUDLDUI NP SIINSSODOU 92INP D] J8sI091d }S 184SI| DIASP JOPIPUDD 3] ‘alipjPUPWWOD 9 Jod spoddp al1jo

110P 1IN 82 18 JUOJIUINOY SBISIHD,P JI1DS]|0D 9] NO B4SIHD,| 9N 82 UPNBUISIP US UolpsIKal D] Jnod (8]|Pyoo ‘O||PdDU ‘OBPPNDIDYD) sanbluyds} sulosaq so)
‘(eBoyoos op sdwa} ‘UoIDSIII D)

9P slIo| aipuald B SUOINDDDID ‘B||9NJUSAD S}IDIXO} ‘©DUBISYPD,P SUOHIPUOD) SO|IgDWWOSUOD $9| 1o ‘@nbisio uoljisodold | op UoIPSIPSI Pl JNOd SOSIIIqOW S|I4NO S8
‘(DWIUIW D JNBPUDIB 8P a1pIo) N3l IO SEOBDSIAUS SOIANSD SOP SUOISUSWIP S|

‘SO0 aINfBWIISS © (X)NSI| (S)2DINSUOILUSAISIUL| R SO SSIUIDILUOD SO||9NJUSAD $8| 1S UOIDSIDDI 9P (X)Nal| (s)9)

(sinofus) uolusAIBiUL| SP 924NP D)

1 JUSWIWIDIOU 18 S8LUIDILUOD SB|IONJUSAD S8| ‘UOIssaldxa,p (s)onbiluyosy sai/p| ‘eas)jiin 8180j0pOoYIoW D] J185109.d [UOIASP JUDLIDPIPUDD SSISIHID,P J1108]|0D 8] NO 81SILD, ]

sjafoud p |oddp,| D asuoday

‘syoloud sinaisnid uns aippdal
249 IsUlD jnad uolpIodo 84}8D P 9940PSUOD aUIPEBPNG oddojaAUs,| © SIPPIPUDD sINaISNId NO UNP SOIANSO SINSISNIA NO BUN JIUSLSI BP }JIOIP 8] 9AI9SDI 85 J|IA D]

"9IJANS0,| BP SNUS} SUUOJ D] D S2UUOP DISS 2IINDIDd UOIIUSIID BUN 0707 J8UAS) Ulj pInl snid ND 89(j01SUl & 8NDUOD 119 DIASP SIANLD,]

“JIISSAULP LUSSSISIOYD s|I,Nb sjoJpue s8] JoBnWWOopUS Sod JUOIASP BU SIoW XIOYD SINd| 8P UoIssaldxe,p senbluyds] XNo IUN0Dal 8p said)|
JUOS SOYSIHID $87 “IPIPSUILUI JUSWSUUOIAUS UOS SUDP 0IIBDIULS 19 ‘JUSWIWDIOU [DIUOWLIDd |8 ‘[2IN{ND ‘UIDgIN ‘|00 94X81U0D 8| SUDP SJUDSULS DIASD UOLUSAISIULT

( 'XNpIoJBWWOD sa|gnawwl,p spald ‘sojoudoldod
‘XNDIDOS $IN3|ILQ) soAd sedpdse sep NO (saJdpnbs jo sedp|d ‘SUIPQIN SISIIgOoW ‘SePIDY ‘SsiNW) JJIIA ] 8p solIgnd seopdse so| supp 9on|d pipuald Inb ‘jofoid
UN,P NO BIANSO BUN,P UOISNIP D] 18 uoloNpoId D] INOd $O}IDI||0S JUOS SOISIHD,P JI4O9(|0D 8] NO BJSIHD,T "oNbISILID UOIUSAISIUI SUN 18S||03J }8 JIOASDUOD 8p HBDS ||

apubwwo)d

“9|lIA D] ©P 2nbiOd SSUIDLIOL SISIHDNY $8| SUDP SONLIS 9119 JusWwaAlnIodwl Juppuadad JUOIASP
S{PPIPUDD s8] Jod sosodoid JUsWIS||ONIUSAD XN $O| ! SIPPIPUDD s8] Jod sa}ipy e jusipunod INb xnaj| ap suoisodold sep spd [NOXs8,u 84Sl 94482 anb Jajou v

Alodnx3 IS ©n1 910D ©4UB|DAAIOd 8]j0s DS D] 8P INW ‘(LIOHIA "4 ©nl) SDI|JNJ SODIAISS SOP UOSIDW D] 9P {UBUWBUSINO0S 8P INW
NUIANT ‘SOD| SBP 18 SOIGID SSP SIUOW SSP 941D - V 9€ 18 €€ ‘ZE SIUBWIIDJ SOP SIUDDDA sjuawabo| sep sailgua-
(DZ HAO\| 8P PI022D,| 8P BAISsSI SNOS ‘NUIANT ‘SOD| SOP 18 SOIGID SOP ‘SJUOW SOP 911D Z¢ HusWiing NP pns uoubid : X8) DZ HAO,| @P 8|gnauuwl un,p uoubid

pns siIDIPNYD $3| supg

(1nol @2 © ©NUB}O UOIPSOIND BUNDND) SOALD S8OPASS : UIPNDS PIOASINOG NP SSULIHA

SONUB}QO $91o1d0oIdOD SOP UOIDSUOIND ! SOALD S90DdSS : UOISLIST 9N €Z-1Z NP NO/1S UOIaid] anl G| NP suoubid
pIsOg 9P 9|IA P| R jupbuspoddo ol|gnd 8opdss : UoIS}}aT O|LP JINS0D

uSIdUY a4U3 ug : s|qID juswalpioud xnal]

‘salipusnd sa1ND NO ‘siallpNb
Sop sINd}op ‘siebpsn so| UNs Inddp pupusid INb sydIpWSP sun Jasodold jayde us PUNOd JPPIPUDD 8| @ SAPDIdWI UoIsUBSWIP aun Jaiboajul puUNod BaydIoWoP
D7 ("*7) "9IANS0O UOS 8P « SNUSBL » BP 82INP SUN JaNDIPUI DIASP JOPIPUDLD J| ‘@lowsayds 819100I0D 8P SPD Us ! sauualad NO saiewsyds al1je JuolNod SUCHDSI|DSI 587



8¢/Gl ) e . :
(") (BlIA Ol ©pP BYIs "S[lIA P| 8P HO0GSI0S JUSUIBUDAY |
SpP JO00QSe2DH) UOKDDIUNWWOD 8P SUlf SOP B S|IA O] Jod 89si14N {I0S (S)aIAnso (S)Ina] ap uolpluasaldal P anNb JUS}deDOD SOUUOILDDIDS SOYSIHD SO NO BYSIHD,]

uoypOIUNWWOD

‘(@ouUpUBIUIDW ‘S}EYDDP SOP juswalind) o abpjuowop ‘ebpjuow ‘Jusuwabiagay ‘eydnog ap SioJd} ‘spodsuply ‘sebpiadal) jafoid NP uolpIo|dXa,| }o UOIDSI[0SI
D] JNOd (S|oUo}pW }8 SUIPWNY SUSAOW SOP S40}0}) 8nbluyds} ap o uoloNPOId SP S4NO0D S8 “(SHAWOD SHOIP SP UOISSOD) sonblsIHD saivIouoy s9| jnjoul jabpng 8D
'S5951021 8119 JUOJINOd IND SSIANS0 S8P S|qUUSSUS,| UISDUO0D 12BbpNnd 90 "IH 3 000 OF @p 810go|b addojaAua aun,p {UBWSUSAS 182 Inod asodsip oA 07

1obpng
*020Z SIDW 4 S| JUDAD S||SUUOIDISAO UOID||D4SUL ‘4 10T 21qQUIDIIP 9 UOIIDS|SS D] P D}NSSY “IDIOP JSIUISP ‘SIqUISA0U § S| SINIDPIPUDD 9P $IBISSOP sop jodaq
|auuoisiAid Jaupus|pd

‘UOIIDINIDD} BUN QDS L 821IgY 8|8UUOIsse}0Id 2INIDNILS SUN Jod SUDIDS - NO “VSSIOV,|
D NO SOISILIY SSP UOSIDW D] 0 11DSsUl - : pIas 9sodoid (saysIp s8] NO) SISO, *S|24N1ND $INS10ISdO 19 SOISILD,P SHIIOS|0D ‘s|ouuoIssalold salsio XND 9ssalpn,s |oddp 18D

SIPPIPUDLD sap |yoid
*9IANSO US BsiwW D] R,NbsN[ UCIASDUOD D| SINABP SOXUUD SIDJ} 1S SBIIDIOUOY @ UOIIDISaId DS 9P 9|qUUBsUa,| JNOd SPUDWSP JUDJUOW B PISNDIPUI {OPIPUDD 97

$31312UD Ul SUOHIPUOD

‘NUBLBJ IDPIPUDD 8] DOAD N|DUOD BINSUSD DISS SONDISILID sUolPIsSaId ap JDIUOD UN
‘UOI}O9|9S D] IS} }O SISIOYD Sspafoid SOp SIqUUIBSUS,| RISUILIDXS | ! SSIID}IOLG SISIHDNY S| SUDP }ajold NP 29nB919Q D) 8 DIISPY 9P 9|lIA P| Jod 9n}IIsUo0D PIas Ainf un

"2aNbIuYD9} 9}IIIqSIDY ‘UODSIIDDI | B UOIKASDUOD D] BP 84S | 18 D1IgNd 8] JNOd S}INDSS BP SBUIDIIUOD SOP 84dWOD US Sslid

! SIIDIOUOY }S SIDJ) SOP S|qUIBSUS,| JUDN|DUI D||ID}OP SIASP : UOIDIsaId D] 8P Xlid

£ 9NbISIHID SYDIDWSP D] BP SHIPND “JUDAOUU] ‘JI4DDID 81940010 ‘@nblsSIHD uoljisodoid Dl ap a}PUIBLO

{ B}IS ©] DOAD 9DUBIDYOD US SIANSO | P 9NbI}OY}SS UOISUSWIP JUSWIWIDIOU 8 9}X8jU0d NP PInBal ND SNbISIIID 8YDIDWSP D] 8P 92USI9YOD |8 910D

. JNOJUS|D JUSUWISUUOIIAUG,| 8P ©1dWOD US 8slid e

: sjafoid sap uoypPNIPAI,P S3IBHID

“SHISNOYXS U SJI4OUISU Sod JUOS U soNDIPUL JUDAD-ID SOWBY4 $87 *(8ssaunal ‘owsIUDUAP ‘o4nb9 ‘©oupnI9|o} ‘}oadsal
1 X9) 90UBI9}al LU0} $O|I© |oNbND Bwayl 9| 19s1091d JUBWABIIDID JUOIASD |8 DIISDg 9P SOIIDIIOLG SISIHDNYD SOp uIpgin abpsADd 8| SUDP JSIBOLULS JUOIABPD SOIANSO SO

‘(4os)pal 8] InOd |19 IDbW |8 }8YDDD) SIANS0,| 9P UOIIDSIIDSI D JUDIBDIU] ||IDISP SIASP UN

‘uojusAIBlUL| ©P 8dp}e enbpyd Jnod Buluup|d sp uolisodold sun }o 9obBSIAUS SIBO|OPOYISW D]

Juosyo9

SOO 9| ‘SONbISILID SIBIIBLD,P UOLDWIUD,P SI9IIDW US |8 ‘UOHD|IDISULD SI91HDW US S9DUSIDJDI SINS| 18 ‘SBISILID,P JI1DS||0D NP NO B4SILID,| 9P UolpiuasaId 81Nod aun
bV 9|INd} INS sassINbsa ¢ No g

‘(Ixow sebod ) ayolipwop 84182 ajussaldal anb jJuswaboBus | 1o ‘@NbISIHD SYDIDWSP D] ‘UCIHUSLUL| HOPIPUDD NP UOIDALLOW D] junjuasald ajxa} un

ISpodwiod JuSWSABISdW] BIASP 9suodal D]




© Cyril Chigot Seuil

DOCUMENT 4

Anticipations publiques

POLAU : quand l'art inspire
I'aménagement du territoire

Crée en 2007, le POLAU (pole arts et urbanisme) a recours a la créativité

des artistes pour repenser les territoires. Une approche originale qui vise

a intégrer des stratégies artistiques et culturelles dans les projets d’aménagement
des collectivités ou des opérateurs. Une démarche qui peut se mettre en place
sur des thématiques comme la transition énergétique, les mobilités douces

ou encore les frontieres internes.

Par Maud Le Floc’h, urbaniste, directrice du POLAU (pdle arts et urbanisme)

Les artistes de l'espace public sont des acteurs
habiles de la transformation des territoires.
Au-dela d’animer ou d’embellir I'espace public, ils
ouvrent des pistes d’intervention créatives, ascen-
dantes et contextuelles.

De nouveaux contrats se formulent, entre offre
artistique nouvelle génération® et l'actualité de la
demande des maitrises d'ouvrage?. Des démarches
intermédiaires (temporaires, transitoires, inter-
calaires) apparaissent pour faire exister le projet
avant le projet. Ces méthodes agiles cochent les
cases nécessaires a une bonne intégration d'un
participation citoyenne,

fédération d’acteurs,

aménagement urbain :
préfiguration d’usages,

acceptation sociale des projets, originalité des
programmes, démarches tout terrain, débrouil-
lardes et frugales, réemploi créatif, etc. Elles ont
souvent recours aux « forces » artistiques, plus
quaux formes de l'art.

Au-dela de leurs propres créations, les artistes ont
un talent pour déceler les signes avant-coureurs de
la modernité. En investissant des lieux en tran-
sition, par exemple, ils pointent volontiers les atti-
tudes, les pratiques, les espaces de demain. Dés lors
leur fonction de dénicheur et de propulseur est
convoitée.

Sur ce sujet, lart et la culture permettent de
sortir d’'une logique purement fonctionnaliste
d’occupation de la vacance, ou de besoin d’anima-
tion urbaine. Ils apportent des audaces, des idées,
proposent des croisements inédits qui permettent
de reconsidérer un site inoccupé et d’enrichir sa
singularité du projet d’aménagement a venir.
L'art et la culture offrent en cela des points de vue
inventifs sur nos environnements. IIs décélent de
la qualité ou il n’y en a plus. Ils invitent & porter
plus loin le regard. Ils construisent de la dis-
tinction, voire de l'émancipation des individus.
En chaussant des lunettes métaphoriques, ces
derniers pourront épaissir leur perception et
réhabiliter mentalement leur cadre de vie.

1. Une nouvelle offre artistique (créations urbaines, art contextuel, site spécifique) congue souvent de fagon pluridisciplinaire, associant
talents artistiques (plasticiens, scénographes, metteurs en scéne, écrivains, réalisateurs, etc.) et compétences de conception (archi-

tectes, paysagistes, designers, etc.).

2. Une nouvelle demande des territoires (maitres d’ouvrage, aménageurs, collectivités territoriales, associations, maitrise d’usage, grou-
pement d’habitants, etc.) dans un contexte de crise politique, économique et écologique.
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Cela dit, associer ces puissants talents dans le fil du
projet, suppose des compétences particuliéres, de
part et d’autre. Du c6té des artistes, pour saisir les
enjeux de l'urbain en train de se jouer, autant que
du coté des propriétaires, que des maitres d'ouvrage.

Le POLAU, (créé en 2007 avec le soutien du minis-
tére de la Culture, palmarés « Jeunes urbanistes »
en 2010), favorise ces alliances originales entre
créateurs, aménageurs et pouvoirs publics. Péle
ressource et production?, arts et ville, le POLAU
travaille dans deux directions :

-il accueille en résidence des artistes et des concep-
teurs qui développent un projet personnel en lien
avec l'urbain ;

Anticipations publiques

- il aide les maitres d’ouvrage (collectivités, opéra-
teurs, etc.) a intégrer des stratégies artistiques et
culturelles dans leurs projets d’aménagement.

En travaillant 'ensemble de la chaine profession-
nelle, son objectif est de proposer aux territoires
des outils souples de requalification et/ou d’anima-
tion contemporaine.

Le POLAU est cet acteur de la réconciliation entre
divers milieux artistiques liés a 'espace public et
acteurs urbains en quéte de nouveaux vocabulaires.
Les approches subjectives, les facons de repérer
les valeurs d'un espace, les capacités a identifier
des ressources inédites, 4 associer des éléments
hétérogenes, voire conflictuels, a développer des

Reconquéte Urbaine,
passsage de I’Ourcq « De passage »
Arts Codés Malte Martin

— - A

3. « Le plan-guide arts et aménagement des territoires », étude nationale commandée par le ministére de la Culture (DGCA) en 4 tomes,
508 p. ; disponible sur demande contact@pOlau.org ; www.arteplan.org

17/38
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Anticipations publiques

interactions avec les publics, 4 étre tout terrain,
astucieux, parfois méme a la lisiére de ce qui est
autorisé, sont des qualités rares dans le champ de
la production urbaine. Celles-ci, en prise avec le
vivant des territoires ouvrent la voie a un art
d’utilité sociale notamment dans le champ de la
concertation et de la sensibilisation des publics aux
enjeux urbains. Le projet « Nuage vert » du collectif
francais « Héhé », n’a-t-il pas permis de sensibiliser
la population d’Helsinki a sa production de déchets
(un rayon luminescent marquait visuellement le
volume du nuage de fumée issu de l'incinérateur,
s'épaississant ou se rétractant selon la quantité de
déchets brilés) ?

Des capacités artistiques pour repenser
les territoires

Le territoire est un contexte riche pour l'acte de
création. En réciprocité la démarche de création
peut enrichir le territoire. Les langages artistiques
ont pour vocation a réintroduire de l'imaginaire
qui permettent de décadrer les points de vue et
d’accompagner le changement.

Aujourd’hui le POLAU conduit des projets spéci-
fiques sur des thématiques telles que la transition
énergétique, les mobilités douces, les frontiéres
internes, en convoquantl'audit sensible (approches
chrono-topiques, psychanalyse urbaine, détections
spécifiques, etc.). Pour la mission « Métropole de
Paris », le POLAU a récemment été commissaire
urbain de l'opération « Reconquéte urbaine », soit
I'investissement temporaire par des projets scéno-
graphique et paysager de trois sous-faces de portes
du périphérique (Montmartre, Villette, Ourcq)
pour annoncer les réhabilitations 4 venir.

Ces démarches pour repenser le territoire passent
également par des ateliers publics, des parcours
d’innovation. Le POLAU a fait, par exemple, de la
révision d'un PPRI l'occasion d’une création, Jour
inondable, par le collectif « la Folie kilométre », soit
24 heures d'immersion dans le risque inondation a

travers la mise en scéne d’une exploration urbaine
(marche sur les limites du PPRI, nuit dans un gym-
nase d’évacuation, musée des objets sauvés, etc.).
Ce type de productions permet d’innover dans les
actions de prévention des risques et se généralise
(voir le programme d’actions innovantes du plan
Rhéne).

De facon plus globale, le POLAU travaille aux
transferts méthodologiques entre savoir-faire issus
des démarches artistiques et mécano de projet
d’aménagement ou de sensibilisation des publics.
Aupreés de collectivités, ou de leurs opérateurs, il a
ainsi développé le métier d’urbaniste culturel®.

L’urbanisme culturel au-dela
de 'urbanisme transitoire

Pour revenir a I'incroyable multiplication des occu-
pations temporaires en phase amont des projets
urbains, l'art et la culture ont démontré qu’ils
étaient des leviers de re-découverte d’espaces
délaissés (hangars désaffectés, demeures aban-
données, etc.), de réinitialisation de lieux. Ces
sites réinvestis permettent aux créateurs (par-
fois expansifs) de travailler et créer librement. De
l'espace, de la lumiére, des environnements non
contraints (bruit, régles, etc.), les caractéristiques
de ces friches sont attirantes pour en faire des
ateliers ou sites d’expérimentation peu dispen-
dieux. Les artistes, qu’ils soient plasticiens, scé-
nographes, collectifs artistiques, ont une maniére
d’habiter ces délaissés, de donner vie a ces espaces
en y inventant des formes, des décors spontanés,
mais aussi en imaginant des invitations originales
en direction de tous les publics. Ils savent créer les
conditions d’ouverture selon des modalités déroga-
toires et souvent sur des énergies qui composent
avec 'intensité de 'éphémere.

Depuis que la demande des opérateurs urbains
s’est déclarée a travers de multiples appels a mani-
festation d’'intérét de préfiguration, les choses ont
un peu changé. Ces derniers ont décelé dans ces
modes informels, des sources d’économies ou de

4. Le POLAU a fondé I'académie de I'urbanisme culturel en mars 2018.
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transfert de charges — notamment de gardiennage
—, des possibilités de rentabilisation de sites inoc-
cupés, des dérogations multiples, des stratégies de
communication alternatives, etc.

Alors que le logiciel artistique et culturel est un
agent de changement avéré, il se retrouve associé
aux projets de requalification urbaine soit pour ses
capacités et ses réflexes, soit pour sa simple utilité
d’activation situationnelle.

Il serait regrettable de voir ces occupations inter-
médiaires se réduire a de simples décors et anima-
tions standardisées ; il serait dommage d’utiliser
I'habillage esthétique en laissant la force concep-
tuelle artistique de coté.

Demain des clauses culture ?

Il est aujourd’hui innovant de savoir mobiliser et
organiser des dynamiques artistiques et culturelles,
de les incorporer dans I'étoffe méme du projet, et
non de les cloisonner a gérer des phases de préfigu-
ration déconnectées de la suite.

19/38
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Mais ces liaisons entre art et aménagement ne
vont pas toujours de soi. Il semble qu’il y ait une
nécessité a accompagner des maitres d'ouvrage
dans l'appréhension des potentialités créatrices.
Il y a clairement une place a établir pour intégrer
dans la matrice des projets urbains, des actes
ouverts, inclusifs, non totalement maitrisés pour
en tirer des enseignements sur la définition des
futurs programmes.

De plus ces phases ont un caractére politique déter-
minant car ces temps de préfiguration produisent
autant de plus-value que de « plus-valeur » pour
l'ensemble des bénéficiaires de projets.

Une hypothése de travail serait de fixer une obli-
gation pour les maitres d'ouvrage a délibérer de
la possibilité d'un accompagnement artistique et
culturel des projets urbains et proposer des clauses
culture dans les appels d’offres des différents inter-
venants du projet daménagement.

Chantier ouvert du Point HAUT,
avec 1024 Architecture.

Horizons publics juill.-aolt 2018, n° 4



DOCUMENT 5

Haute Qualité Artistique et Culturelle I

www.trans305.org

sur le chantier de I'Atelier / TRANS305, Ivry-sur-Seine,
2010

HQAC - Haute Qualité Artistique et Culturelle

L' art, vecteur d' une nouvelle culture de la ville en transformation

HQAC est un cadre propice a I'’émergence de démarches artistiques en
interaction avec la ville qui change, sur le plan architectural, environnemental
et humain.

HQAC opere sur le mode d’'une démarche qualité qui s’adresse aux acteurs
d’une mutation urbaine (élus, urbanistes, aménageurs, promoteurs, habitants),
et fait de la ville en transformation une ressource pour I'art. C’est une utopie qui
positionne I'artiste au coeur du devenir de la ville.

HQAC est un outil de travail mis a I'épreuve de la réalité, testé a échelle 1,
in situ, dans un contexte économique et social précis. C’est un observatoire
qui rend visible les métamorphoses d’un chantier en le dotant d’une identité
spécifique, et qui participe a la construction de la mémoire d’une ville en
transformation.

HQAC est une mosaique, dont Stefan Shankland, artiste, est a I'origine.

Les projets HQAC sont mis en ceuvre par une équipe artistique pluridisciplinaire
- architectes, graphistes, plasticiens, web designers qui ceuvrent en synergie.
A cela, s’intégre un ensemble de partenaires professionnels, publics et privés,
qui construisent la ville d’aujourd’hui et de demain.

Enfin, les habitants, riverains, usagers, témoins de la ville en transformation, et
tous ceux qui s’impliquent dans les projets HQAC, forment une strate active et
participative du réseau.

HQAC en cours

En 2007, un premier prototype HQAC a été mis en ceuvre sur la ZAC du Plateau, a
Ivry-sur-Seine — le programme TRANS305. D’autres démarches s’en inspirant sont
actuellement en cours en France :

-HQAC Marseille — développé dans le cadre des Quartiers Créatifs/Marseille Provence
2013 Capitale Européenne de la Culture et du projet ANRU des Hauts de Mazargues.

- HQAC Aubervilliers — congu en lien avec les transformations du centre ville et de
I'arrivée d’une nouvelle ligne de métro. Un programme porté par 'EPA Plaine de France,
la Ville d’Aubervilliers, la DRAC lle-de-France, la RATP et Plaine Commune.

- HQAC Nice / I'Observatoire des choses en cours — imaginé en relation avec la
reconversion des anciens abattoirs en un centre dédié a la création contemporaine,
I'innovation et le développement durable.

- HQAC Gagarine-Trouillot — mis en place avec 'EPA ORSA aménageur de la ZAC
Gagarine-Trouillot et la Ville d’lvry-sur-Seine.

-HQAC SYCTOM Ivry Paris13e — concu pour accompagner les 10 années du chantier
de démolition et de reconstruction du plus grand incinérateur de déchets ménagers
d’Europe.

Contact

info@ TRANS305.0rg
Tél: 014672 1396
www.trans305.0rg

HQAC — Haute Qualité Artistique et Culturelle
Une démarche portée par la Ville d’lvry-sur-Seine
en partenariat avec 'AFTRP aménageur



Intégrer I’art a la ville en mutation

Stefan Shankland
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PLATEAU D'ETE, ZAC du Plateau
2012

photographie - Frédéric Dufraigne

TRANSFERT, centre d'art d'lvry-sur-Seine, galerie Fernand Léger,
2008

TRANS305 /2007-2015

Un programme artistique et culturel intégré au chantier

Conduit par lartiste Stefan Shankland, TRANS305 est un programme
artistique et culturel qui se déroule au coeur des chantiers de la ZAC du
Plateau a Ivry-sur-Seine.

Les démolitions, les chantiers de construction dimmeubles,
'aménagement des voiries ou la réalisation d’espaces publics ne sont
plus seulement des contraintes et des nuisances mais constituent aussi
une ressource pour des projets artistiques et culturels.

Le chantier est un lieu fondamental dans la vie d’une cité, dynamique,
fascinant et beau. TRANS305 veut rendre cet espace visible et
accessible aux usagers de la ville et aux créateurs. TRANS305
transforme une mutation urbaine de grande ampleur en laboratoire de
recherche et de créations artistiques, en atelier a ciel ouvert, en espaces
d’échange sur la ville en gestation.

L’artiste Stefan Shankland est le meneur de ce projet. Une é quipe
pluridisciplinaire, réunissant artistes, architectes, graphistes, web
designers et médiateurs culturels, ceuvre avec lui. Ce programme est
congu et réalisé en concertation étroite avec les acteurs publics et privés
travaillant sur les chantiers de la ZAC du Plateau.

Depuis 2007, TRANS305 a invité les habitants et riverains, les écoles du
quartier, des étudiants d’écoles d’art et d’architecture, des artistes en
résidence, les services de la Ville, les élus et les professionnels travaillant
sur les chantiers urbains, a prendre une part active dans la création d’'une
nouvelle culture de la ville en transformation.

TRANS305 est le premier prototype de la démarche HQAC — Haute Qualité
Artistique et Culturelle.

Exemples de projets réalisés depuis 2007 dans le cadre du programme TRANS305 :

- Par x HQAC, installations le long de la RN305 et affiches en collaboration avec
Frédéric Teschner (2007-2011),

- Chantier HQAC, vidéo 20mn réalisée en collaboration avec Laura Delle Piane et
I'Ecole Nationale Supérieure des Beaux Arts de Paris — ENSBA (2007),

- MUR-RAL, palissades de chantiers colorées cléturant les chantiers de la ZAC du
Plateau (2008-2015),

- TRANSFERT, sculpture monumentale installée au Centre d’art d’lvry — Galerie F.
Léger dans le cadre de I'exposition Urbaines Ellipses (2008),

- Atelier/TRANS305, conception et réalisation en collaboration avec Raumlaborberlin
d’une architecture expérimentale intégrée aux chantier de la ZAC et d’un belvédere sur
la ville en transformation (2010-2011),

- Marbre d’lci, création d’une nouvelle matiére premiére faite a partir des gravats des
chantiers de la ZAC. Création de Marbre d'ici / Prototype #1 pour le mail Monique
Maunoury en collaboration avec Raum architectes et Urbicus paysagistes (2012),

- Plateau d’Eté, trois semaines d’atelier, de chantier ouvert a tous et de débats publics,
dans les friches de la place du Général de Gaulle. Un programme réalisé en collaboration
avec YA+K (2012),

- VR, installation multimédia pour la Nuit Blanchelvry, avec YA+K et Ouich‘Eaters (2012).

TRANSB305, prototype de la démarche HQAC

Contact

info@ TRANS305.0rg
Tél: 0146 72 13 96
www.trans305.org

Partenaires

TRANS305 est un projet porté par la Ville d’lvry-sur-Seine, en partenariat avec I'AFTRP
aménageur, avec le soutien du Conseil Général du Val-de-Marne, la DRIEA — Direction
Régionale et Interdépartementale de I'Equipement et de I'Aménagement d'lle-de-
France, BNP Paribas Promotion, Cogedim, groupe Arcade, SEMIIC, les entreprises
MARTO et Léon Grosse, I'association LCP — Lieux Communs Production, le Ministere
de la Culture et de la Communication.



L’observatoire des chantiers

Stefan Shankland
Raumlaborberlin

Atelier
o

www.trans305.org

I'Atelier/TRANS305 et le ministére des Finances en construction,
2011
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photographie Sylvain Duffard

intérieur de I'Atelier/TRANS305 vu du belvédeére
2011
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Atelier/TRANS305

Observatoire des chantiers de la ZAC du Plateau
Laboratoire de recherche et de création
pour la ville en transformation

Concu par l'artiste Stefan Shankland en collaboration avec les architectes
Raumlaborberlin, I'Atelier/TRANS305 est une architecture expérimentale
accompagnant les mutations de la ZAC du Plateau a Ivry-sur-Seine.

Construite avec un groupe d’étudiants au cours de I'été 2010, cette architecture
expérimentale de 10m x 15m x 10m était installée au coeur des chantiers du
ministére des Finances, avenue de Verdun. Juché a 10 métres de hauteur,
I'atelier était doté d’une plateforme ouverte au public, proposant une vue
imprenable sur les chantiers alentour.

Au cours de ses 18 mois d’existence, I’Atelier/TRANS305 a accueilli des
habitants, des ouvriers, des écoliers, des étudiants, des artistes, des architectes,
des chercheurs et des visiteurs de tout horizon, venus le temps d’une visite,
d’'un atelier de création, d’une résidence d’artiste, d’'une table ronde ou d’un
concert.

L’Atelier/TRANS305 a été démonté fin 2011. Les matériaux le constituant
(échafaudages, conteneurs maritimes, palissades de chantier, bois de coffrage,
gravats...), ont été transportés et réutilisés pour construire un nouveau projet
architectural, 300 metres plus loin sur la ZAC du Plateau, au niveau du 14
passage Hoche (voir fiche TRANS/2).

ez #

I'Atelier/TRANS305 en construction belvédére de I'Atelier/TRANS305
2010 2010

Stefan Shankland

L’artiste plasticien Stefan Shankland congoit depuis quinze ans des projets dans I'espace public,
ou se croisent art contemporain, urbanisme et problématiques environnementales. Le monde en
mutation est a la fois sa source d'inspiration et le réel dans lequel il intervient.

Stefan Shankland est & l'origine de la démarche HQAC. Il conduit actuellement le programme
TRANS305 a Ivry-sur-Seine. Stefan Shankland a regu le Prix COAL Art et Environnement 2011.
www.trans305.org

Raumlaborberlin

Raumlaborberlin est un collectif berlinois de 8 architectes de formation, exercant une pratique
interdisciplinaire sur la transformation et le renouveau urbain. lls réalisent des projets a la croisée
de I'architecture, de I'urbanisme, de I'art public et de l'intervention urbaine.
www.raumlaborberlin.net

Intégré au chantier de
construction du  ministere
des Finances durant 18 mois,
I'Atelier/TRANS305 était situé
au niveau de lactuel mail
Monique Maunoury, avenue
de Verdun (RD5), & Ivry-sur-
Seine.

Contact
info@TRANS305.0rg
Tél: 09 52 52 74 70
www.trans305.org

Partenaires

Atelier/TRANS305 est un projet réalisé dans le cadre du programme TRANS305
prototype de la démarche HQAC - Haute Qualité Artistique et Culturelle
conduit par I'artiste Stefan Shankland

Un projet porté par la Ville d’lvry-sur-Seine

en partenariat avec I'’AFTRP aménageur,

avec le soutien du Conseil Général du Val-de-Marne, de la DRIEA,
des promoteurs SEMIIC, Cogedim et du groupe Arcade,

des entreprises Léon Grosse, Marto, Cisabac et Layer

et l'association LCP - Lieux Communs Production



Un atelier au 14 passage Hoche

Stefan Shankland
équipe TRANS305
avec YA+K

www.trans305.org

TRANS/2

Une architecture modulaire et déplacable a installer
au coeur des chantiers de la ZAC du Plateau

TRANS/2 est la continuité du projet Atelier/TRANS305 construit sur les chantiers
du ministere des Finances jusqu’a la fin 2011, et dont les matériaux qui le
constituaient ont été réutilisés pour réaliser ce nouveau projet architectural.

Installé en limite des chantiers de la place du Général de Gaulle, au niveau du
14 passage Hoche, TRANS/2 a fait I'objet, pour sa construction, d’un workshop
intensif conduit par 'équipe TRANSS305 et le collectif YA+K, avec des étudiants
d’écoles d’art et d’architecture.

Intégré aux chantiers de la ZAC du Plateau, TRANS/2 se situe au 14 passage Hoche,
a proximité de la RD5 (ex RN305), & Ivry-sur-Seine.

Visites sur rendez-vous.

Acces :

- Métro Ligne 7 Pierre et Marie Curie,
puis 5 minutes a pied

- Bus 183 (départ Porte de Choisy),
arrét Cimetiere Parisien

- Bus 323 arrét Cimetiére Parisien

- Station Vélib a proximité

Forte de Choisy @

TRANS/2 se trouve & 10 minutes &
pied du centre d’lvry-sur-Seine.

Contact

info@ TRANS305.0rg
Tél: 0952527470
www.trans305.org

Partenaires

TRANS/2 fait partie du programme TRANS305, prototype de la démarche HQAC

— Haute Qualité Artistique et Culturelle.

Un projet porté par la Ville d’lvry-sur-Seine, en partenariat avec 'AFTRP Aménageur,
avec le soutien du Conseil Général du Val-de-Marne, la DRIEA — Direction Régionale
et Interdépartementale de I'Equipement et de '’Aménagement d'lle-de-France, BNP
Paribas Promotion, I'entreprise MARTO, I'association LCP — Lieux Communs Production,
le Ministéere de la Culture et de la Communication.

Avec sa vitrine donnant sur le passage Hoche, ses 2 conteneurs bureau /
atelier, sa cuisine, ses espaces techniques et son acces direct aux chantiers
situés a l'arriére du passage Hoche, TRANS/2 est aujourd’hui un outil de
travail essentiel au programme TRANS305 : un lieu de recherche, de création
et d’échange sur la ville en mutation.

Un belvédere aménagé au sommet de la structure TRANS/2 permet de
contempler, en prenant de la hauteur, I'évolution des chantiers en cours ainsi
que les métamorphoses du paysage de la ZAC du Plateau.

Ouvert aux riverains, aux participants de la démarche HQAC et a tous ceux qui
se sentent concernés par la ville en changement, ce nouvel espace qui surgit au
milieu de nulle par propose a ceux qui s’y retrouvent de voir et d’expérimenter
autrement I’évolution de leur environnement.

vue intérieure, TRANS/2

2011,
photohraphie YA+K



Un chantier public

Stefan Shankland
YA+K
avec Ouich’Eaters

311.0 Nv3ivid

www.trans305.org

Chantier, Plateau d'été,
2012

Chantier et concert, Plateau d'été,
2012

PLATEAU D’ETE 2012

Faire I'expérience de la vile en transformation

Au cours de I'été 2012, un atelier participatif s’organise autour de la fabrication
d’une maquette géante de la ZAC du Plateau.

Du 25 juin au 13 juillet 2012, I'’équipe TRANS305, les architectes du collectif
YA+K et des étudiants d’écoles d’art et d’architecture proposent aux riverains
de la ZAC du Plateau de venir les rejoindre sur les chantiers de la place du
Général de Gaulle, au pied du TRANS/2, pour réaliser une maquette au 1/25e
de leur quartier.

C’est avec plus de 20 tonnes de matériaux récupérés sur la ZAC (gravats,
bois de coffrage, terre...) et en utilisant des techniques propres au chantier
(coffrages en bois, béton, assemblage de gabions...) qu'ils réalisent ensemble
une ceuvre collective ; un processus filmé par les vidéastes Ouich’Eaters qui
réaliseront une documentation de cette création : le film VR — Version Réduite.

Le 8 juillet 2012, 70 musiciens de I'orchestre symphonique Impromptu et
I'artiste Antoine Belanger (aka Gratuit) donnent un concert exceptionnel au
milieu de cette installation monumentale.

Un programme de discussions publiques est organisé chaque soir :
professionnels de la ville et de l'urbain, artistes, architectes, sociologues,
étudiants, habitants, se retrouvent autour d’un verre pour discuter de la place
de I'art au cceur des mutations urbaines.

Pour en savoir plus sur Plateau d’Eté et VR :
www.trans305.org (puis, onglet Plateau d’Eté)
plateaud-etetrans305.tumblr.com

Plateau d’été, un projet réalisé avec :

Les habitants de la Cité Pierre et Marie Curie et du passage Hoche, les étudiants de 'TENSA Paris Val
de Seine Licence 1 — atelier Patrick Yiu et les étudiants de I'atelier Romain Rousseau, les étudiants
du Master 1 Arts Plastiques Paris | Panthéon Sorbonne, les éléves de I'école A. Makarenko, les
enfants du centre de loisir du centre socio-culturel PMC, les constructeurs spontanés d’un jour et
plus, HOPLA, studio de design culinaire, I'orchestre symphonique Impromptu, Gratuit, Studiolent.

Stefan Shankland

L’artiste plasticien Stefan Shankland congoit depuis quinze ans des projets dans I'espace public,
ou se croisent art contemporain, urbanisme et problématiques environnementales. Le monde en
mutation est a la fois sa source d'inspiration et le réel dans lequel il intervient.

Stefan Shankland est a l'origine de la démarche HQAC. Il conduit actuellement le programme
TRANS305 & Ivry-sur-Seine. Stefan Shankland a regu le Prix COAL Art et Evironnement 2011.
www.trans305.org

YA+K - Young Architects + Konnexion est un collectif & géométrie variable réunissant de jeunes
architectes, designers, artistes et urbanistes autour de projets, qui questionnent et investissent
parallélement les champs de I'architecture, de I'urbanisme, de I'art et de la culture, au regard de
leurs dimensions sociale, politique et culturelle.

Travaillant différents formats, différentes échelles spatiales et temporelles, YA+K vise a produire
des espaces temps ludiques et critiques, ou s'initient et s’écrivent d’autres rapports au réel et a
I'imaginaire.

Contact
info@TRANS305.0rg
Tél: 09 525274 70

Partenaires

Plateau d’été s’inscrit dans le programme TRANS305, prototype de la démarche HQAC portée par
la Ville d’Ivry-sur-Seine, un projet de I'artiste Stefan Shankland, soutenu par I'’AFTRP aménageur,
la Région lle-de-France, le Conseil Général du Val-de-Marne, la DRIEA — Direction Régionale
et Interdépartementale de I'Equipement et de I’Aménagement d’lle-de-France, BNP Paribas
Immobilier, I'association LCP — Lieux Communs Production, le Ministére de la Culture et de la
Communication.

Remerciements
Les équipes TRANS305 et YA+K remercient I'entreprise Marto, PointP et Fusco, la Réserve des
Arts, le centre socio-culturel PMC - service Vie des quartiers et les services techniques de la Ville
d’lvry-sur-Seine.



Stefan Shankland
RAUM architectes

Recherche-action 2008-2012

www.trans305.org
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Démolitions, ZAC du Plateau,
2008

Concassage de gravats, performance artistique,
2011
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MARBRE D’ICI/2008-2012

Transformation de gravats de chantier
en une nouvelle matiere premiere locale

Une recherche-action conduite par I'artiste Stefan Shankland
avec RAUM architectes et I'équipe TRANS305.

Le projet MARBRE D’ICI en quelques dates clés :

2008 : démolition des immeubles et entrepdts le long de I'avenue de Verdun.
L’artiste Stefan Shankland travaille pendant 6 mois aux c6tés de I'entreprise
Marto pour récupérer 40m? de gravats issus des démolitions de ces batiments
datant des 19e et 20e siécles : une trace matérielle de I'histoire de ce quartier
a conserver et a valoriser.

2010 : tri des gravats et réalisation de 40 gabions d’1m? qui constitueront la
facade de I'Atelier / TRANS305, une architecture expérimentale réalisée par
Stefan Shankland et Raumlaborberlin, installée de juin 2010 a octobre 2011 au
cceur du chantier du Ministere des Finances, a 'emplacement de I'actuel mail
Monique Maunoury.

2011 : recherches et expérimentations autour du recyclage des gravats par
Stefan Shankland, RAUM architectes et I'’équipe TRANS305. Création de la
matiére « Marbre d'ici ». Stefan Shankland est lauréat du prix COAL Art &
Environnement pour ce projet. Marbre d’Ici est une recherche soutenue par le
Ministere de la Culture et de la Communication.

4 novembre 2011 : concassage des gravats de la ZAC du Plateau avec une
pelleteuse, lors d’une performance artistique.

2012 : intégration du Marbre d’ici dans la conception du mail Monique
Maunoury, avenue de Verdun a Ivry-sur-Seine — un projet développé en
collaboration avec les paysagistes Urbicus.

Novembre 2012 : réalisation de MARBRE D’ICI, PROTOTYPE #1 sur le mail
Monique Maunoury, en partenariat avec la Graniterie Petit Jean, le bureau
d’études BATT et I'entreprise de travaux publics EJL.

Stefan Shankland :

L’artiste plasticien Stefan Shankland congoit depuis quinze ans des projets dans I'espace public,
ou se croisent art contemporain, urbanisme et problématiques environnementales. Le monde en
mutation est a la fois sa source d’inspiration et le réel dans lequel il intervient. Stefan Shankland
est & l'origine de la démarche HQAC. Il conduit actuellement le programme TRANS305 & Ivry-sur-
Seine.

www.trans305.org

RAUM : Benjamin Boré, Thomas Durand & Julien Perraud.

Atelier fondé en 2007 par B. Boré et J. Perraud, architectes diplomés de I'école d’architecture de
Nantes. T. Durand rejoint RAUM en 2010. Expérience collective depuis son origine, la majorité des
projets a été réalisée en association avec des architectes, plasticiens, individus guidés par I'envie
de mettre a I'’épreuve le réel.

En 2010, Raum recoit le Prix de la Premiere Oeuvre, Le Moniteur.

www.raum.fr

Réalisation de I'o,euvre MARBRE D’ICI - Prototype #1
sur le mail Monique Maunoury, ZAC du Plateau, Ivry-sur-Seine

Matériaux : gravats concassés issus des démolitions des immeubles sur la ZAC du Plateau entre
2008 et 2010, ciment, granit des Vosges

Dimensions : 0,45m x 0,45m x 7,50m

Livraison prévue : novembre 2012

Maitrise d’ouvrage : Ville d’Ivry-sur-Seine / AFTRP aménageur

Maitrise d’ceuvre : Stefan Shankland, Artiste / RAUM, Architectes

Paysagiste : URBICUS

Entreprises associées : entreprise de travaux publics EJP / bureau d’études BATT / graniterie
PETITJEAN / MARTO démolisseurs / services techniques de la Ville d’lvry-sur-Seine

Partenaires : Ville d’lvry-sur-Seine / AFTRP aménageur / Conseil Général du Val-de-Marne /
SEMIIC / Groupe ARCADE / COGEDIM / Association Lieux Communs Production / Ministere de la
Culture et de la Communication

MARBRE D’ICI est un projet réalisé dans le cadre de la démarche
HQAC — Haute Qualité Artistique et Culturelle / programme TRANS305
En 2011, Stefan Shankland a regu le Prix COAL Art & Environnement
pour le projet Marbre d’ici.
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Ce qu’un urbaniste apprend au théatre

Thibault Lecourt

A propos de trois piéces de théitre urbain participatif, créées avec des habitants d’Alfortville,
Guyancourt et Bagnolet et mises en scéne par Stéphane Schoukroun, Thibault Lecourt nous livre
une experience sensible de la ville.

Lorsque je vois cet employé¢ du technocentre Renault de Guyancourt raconter comment une nuit,
avec ses collegues bloqués par la neige, son lieu de travail s’est animé en lieu de vie, je me dis que
Stéphane Schoukroun a touché juste. Stéphane est le metteur en sceéne de trois créations théatrales
collectives avec des habitants d’Alfortville (Val-de-Marne), de Guyancourt (Yvelines) et de
Bagnolet (Seine-Saint-Denis) ; j’ai participé en tant qu’habitant a la premiere, et en tant qu’assistant
metteur en sceéne a la dernicre. Je m’apercois que ces trois créations ont au moins cela en commun :
elles parlent de la ville comme je réve d’en parler en tant que jeune urbaniste. Elles mettent en
scéne les préoccupations qui traversent les faiseurs de villes aujourd’hui : la difficulté de faire des
villes vivantes, humaines et habitées.

De ’espace scénique a I’espace public : un théatre qui donne la parole aux habitants

Le moteur de ces piéces, ce sont les paroles des habitants. D’abord, de ceux qui participent
directement a I’expérience, avec leurs histoires personnelles, leurs imaginaires, les matériaux qu’ils
apportent (photos, livres...). Mais ce sont aussi les paroles des autres habitants, qui sont
enregistrées, filmées, racontées... Le tout apreés un travail d’enquéte, en ville, enregistreurs et
questionnaires a la main.

Cette forme de théatre participatif, dont les habitants sont la ressource principale, entre en
résonance avec le foisonnement des expériences urbaines alternatives, en dehors des formes
d’organisation centralisées et descendantes, qui réconcilient le citoyen avec le politique : cafés
associatifs, jardins partagés, fermes pédagogiques, épiceries solidaires, mobilisations sociales
locales, universités populaires, urbanisme, architecture ou paysagisme participatifs'... Toutes ces
initiatives ont en commun la place centrale et premiére donnée a I’habitant et la volonté de
s’émanciper de I’impératif de rentabilité économique. Elles créent un espace en marge, ou 1’on
s’arréte un instant pour inventer un autre rapport au monde. Stéphane élabore ses créations sur le
méme principe : « J’arrive, je suis vide. Je regarde le groupe, j’écoute. Je fais durer les pauses, et
J’écoute ce qui se dit. Je ne demande pas s’ils ont appris leur texte, mais s’ils ont passé une bonne
semaine. Et 1a, j’ai une scéne a monter’ ». Ce sont les pauses, les moments ou ’on n’est pas
sollicité, mais ou I’on est vraiment présent a soi, qui sont fécondes. Les habitants-comédiens alors,
avec le metteur en scéne, inventent chaque sceéne, puis la réinventent a chaque répétition,
improvisent a nouveau a chaque représentation. « Il faut faire avec le réel ». Le niveau de stress, les

' Voir notamment la Commune libre d’Aligre, la Ferme du Parc des Meuniers, les Gardiens de la Gardiole, Coloco,

La Fabrique du Lieu, le Collectif Etc, Montpellier4020.

2 Entretien avec Stéphane Schoukroun. Toutes les citations mobilisées dans cet article sont de lui.
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ratés, les surprises, la météo sont autant de particularités qui rendent chaque représentation vivante,
parce qu’elle est au présent.

Sous le béton, la vie : un théatre contre la technocratie urbaine

Pour donner a voir cette vie, les piéces reposent sur 1’invisible et le quotidien, qui font I’ame
d’une ville. Elles s’engouffrent dans les interstices et les délaissés, comme autant de grottes dans le
béton. Ces interstices, ce sont les lieux et les moments infimes, mais qui rythment I’urbanité : une
rencontre sur le marché, un jardin caché... Ce sont aussi les dysfonctionnements de la grande
machine urbaine, ou I’humanité reprend ses droits : des employés bloqués sur leur lieu de travail par
la neige, qui aménagent leur usine en salle de concert ; les Alfortvillais qui, pendant les inondations
de 1910, sont regroupés a 1’Ecole vétérinaire, et bravent discrétement I’interdiction de mixité dans
les dortoirs... Autant de transgressions de 1’ordre des choses, des fonctions assignées aux espaces,
qui rappellent la puissance d’action de I’habitant sur son environnement, sur sa vie. Cette puissance
d’action est au coeur du processus de création théatrale : ce sont les habitants-comédiens qui mettent
en commun leur expérience quotidienne, leurs histoires, leur implication citoyenne ; celles-ci font
débat, et le débat fait le spectacle a I’'image de la ville dans lequel il se joue. Ce pouvoir des
habitants, mis sur sceéne, ne glorifie pas les comédiens mais, au contraire, donne au spectateur
I’envie de lui-méme transgresser I’espace scénique, de prendre la parole a son tour et de parler de la
ville, de son quotidien, de son chez-soi. La portée politique de ces spectacles est 1a : ils rendent
légitimes une parole profane sur la ville, ils ouvrent une breche dans I'univers sacré des techniciens
(Callon et al. 2001) considérés aujourd’hui comme les seuls interlocuteurs possibles de nos élus, a
un moment ou la croyance sur les possibilités d’action du citoyen est en crise.

Apres des années de planification urbaine par des ingénieurs des Ponts et chaussées et leur plan-
masse, beaucoup aimeraient voir terminée 1’¢re de la technique, qui ne laisse la parole et le pouvoir
qu’aux « sachants » qui la maitrisent. Suffit-il de manier le jargon des « diagnostics territoriaux »,
les EMD? et les IRIS?, pour comprendre une ville ? Le théatre fait bien mieux : « la ville, ce sont des
liens, c’est une présence a nos vies ». Ces liens se font et se défont, s’entrecroisent sur sceéne. Les
corps bougent dans 1’espace, dans le temps, et la ville se déploie sous nos yeux. Toujours
incompléte, toujours indicible, mais on la sent a travers ces petites histoires, les regards et les
silences, ici et maintenant. Il faut les voir, ces habitants, jouer a prendre les quatorze ronds-points
qui meénent a la ville nouvelle de Guyancourt, il faut entendre toutes les langues qui se parlent sur la
place du marché d’ Alfortville, pour comprendre qu’aucun outil d’urbaniste ne permet de sentir aussi
bien la ville. Sans cette perception sensible et qualitative, nous autres, urbanistes, passons a coté de
ce qui fait la vie d’une ville : ses habitants.

Une pause dans la course au développement métropolitain

Qu’est-ce qu’un habitant, aujourd’hui, quand les populations vont et viennent d’une ville a
I’autre ? Qu’est-ce qu’une vie de quartier quand un échangeur d’autoroute nous sépare de notre
voisin ? Que signifie « étre ici » quand on est toujours connecté a son smartphone ? Ces trois pieces
de théatre interrogent le développement incontrolé de nos villes par des outils techniques qui nous
échappent. La technique, le virtuel, sont comme une présence fantomatique sur le plateau : Internet
permet a I’un de connaitre 1’atelier théatre, a I’autre de chercher une définition pendant le spectacle,
a un autre de montrer son chemin... On n’entend aucun bruitage, le décor et 1’éclairage sont réduits
a Dessentiel. Car « le spectacle commence quand la technique foire ». Le théatre plonge dans ce
qu’on ne voit plus en ville : le quotidien, I’intime, ’humain. Il prend la ville aux techniciens pour la

> Enquétes ménages déplacements: permettent de récolter des informations statistiques sur les déplacements

quotidiens des ménages.
Ilots regroupés pour I’information statistique : unité territoriale utilisée par I’'INSEE pour ses statistiques,
correspondant a peu prés a 1’échelle du quartier.
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rendre aux habitants. Je ne peux pas m’empécher, quand je vois ces habitants railler I’imposant
Chinagora a Alfortville, I’'immense échangeur de Bagnolet ou la ville-béton de Guyancourt,
d’entendre le lointain écho des Brésiliens contestant les grands projets olympiques, des Turcs
mobilisés contre le grand projet de centre commercial place Taksim et des opposants au grand projet
d’aéroport a Notre-Dame-des-Landes. Comme si le théatre se faisait le porte-parole de ces
mobilisations habitantes, a travers le monde, contre le développement métropolitain de leur ville,
qui les exclut au bénéfice d’intéréts économiques, en prenant toujours les mémes formes : grandes
infrastructures, architecture audacieuse, grand pdle d’attractivité... Et avec les mémes effets :
homogénéisation et ségrégation.

Partout dans le monde, cette maniére de fabriquer la ville & coup de « grands projets inutiles »’
(Devalpo 2012) se fissure. Et le théatre, alors, plonge dans ces bréches, ces interstices, pour se
mettre « a la hauteur des gens », sans les glorifier. « Il y a un vrai besoin. On touche 1’incapacité a
agir sur nos vies quotidiennes, a raconter la ville, a étre ici, ensemble ». De quoi rendre jaloux Henri
Lefebvre, sociologue-urbaniste, qui cherchait a saisir le « concret humain » dans la vie quotidienne
(Lefebvre 1981). De quoi, surtout, nous faire réfléchir, urbanistes et élus qui reproduisons sans
cesse les mémes grands projets. Et si, comme au théatre, nous improvisions avec le réel, avec
chaque cas particulier, plutdt que de chercher a maitriser un futur de plus en plus incertain et de
moins en moins maitrisable (Lolive et Soubeyran 2007) ? Je crois que Stéphane et, surtout, les
habitants sur scéne nous rappellent cela : les urbanistes doivent comprendre chaque situation,
chaque histoire locale, et construire — non pas batir — les territoires avec leurs habitants, leurs
rythmes propres, leurs histoires. Faire une pause dans cette course effrénée au développement,
destructrice d’identité, de lien social et d’environnement.

Alors, on n’aurait plus a se soucier de ne pas voir affluer le public, sans cesse sollicité, dans des
réunions de concertation mortiféres. Car ¢’est dans les pauses que s’invente le monde de demain. Et
pendant les pauses, le public est au théatre. Les prochaines représentations auront lieu a Bagnolet,
au Théatre de 1’Echangeur, en juin 2014.
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DOCUMENT 8

Les cahiers du Développement Social Urbain n°69 - premier semestre 2019

Quand le projet artistique invite a de nouveaux
regards sur la ville et ses habitants

Depuis 2016, la compagnie Les guépes
rouges-théatre a accompagné des projets
de rénovation urbaine, en étant en résidence
dans deux quartiers prioritaires de la
ville de Clermont-Ferrand (Champratel et
les Vergnes). De ces expériences, Rachel
Dufour, directrice artistique et metteure
en scene de la compagnie, en tire des
enseignements quant a de nouvelles
maniéres d’appréhender et faire la ville...
avec les habitants.

La premiére expérience de résidence, a Champratel (700
habitants), a surtout consisté a prendre le train en marche
d’une concertation dans le cadre d’une derniere tranche de
travaux. D'une part, nous avons contribué a de nouvelles
méthodes pour conduire la concertation : aux réunions en
salle (o les processus de prise de parole des habitants
étaient relativement «verrouillés ») ont été substituées
des rencontres informelles, en extérieur, avec des possi-
bilités d’expression bien plus ouvertes, mais des attendus
tout aussi précis. D’autre part, nous avons proposé des
approches radicalement artistiques interrogeant les habi-
tants sur leurs perceptions sensibles, politiques, intimes
et collectives de I'avenir : « Comment je projette ma vie
a une échelle intime et collective ? Dans quel monde je
veux vivre et dans quel environnement immédiat ? » 1
nous semblait que décoller les réflexions du seul bati pou-
vait permettre un rebond et un ré-engagement collectif
sensible. Apres tout, les habitants ne sont pas ceux qui
possedent les compétences du bati mais ils ont I'expé-
rience du vécu du territoire.

L'expérience menée depuis début 2019 aux Vergnes (2 250
habitants) est différente puisque nous nous glissons dans
le temps d’attente entre deux années de concertation et le
démarrage des travaux. Et dans ce temps, nous proposons
la construction d'un aménagement urbain transitoire : un
Lieu Commun, réfléchi avec les habitants et acteurs du
territoire, co-porté avec un collectif d’architectes-urba-
nistes (Les Andains). L'idée est d’ouvrir d’autres usages de
rencontre et de pratiques dans I'espace public. Mais dans
le méme temps, la forme qui s’élabore en pleine concerta-
tion avec les habitants, sur un temps relativement court,
crée des points de crispation institutionnelle parce qu’elle
ouvre de nouvelles facons de travailler et d’agir. Chacun
des acteurs participe a lever ces crispations qui naissent de

I'originalité de la proposition et de son caractére hybride.
Non seulement nous travaillons de facon nouvelle et tres
collaborative, mais en plus nous faisons apparaitre dans ces
quartiers de nouvelles facons de s’organiser et de penser le
territoire. Le tempo change, la méthodologie change, les
interlocuteurs changent, ’angle d’attaque change, et tout
le systéme se trouve décalé positivement pour répondre au
réel qui s’invente.

Tracer
des diagonales sensibles
dans la ville

Quand nous organisons des temps artistiques forts dans
un quartier, quand nous créons et jouons un spectacle
in situ, nous sommes amenés a changer d’échelle. En
effet, ce type de projets concerne I'ensemble de la ville,
et I'enjeu majeur est de travailler a une « décentralisation
a 3 kilometres », qui rassemble des spectateurs habi-
tants du territoire et des spectateurs d’ailleurs. 11 s’agit
de faire bouger les frontieres du centre et des quartiers.
C’est aussi une facon nouvelle de décliner le verbe habi-
ter en expérimentant des propositions qui mettent en
relation I'individu et le collectif dans des espaces publics
peu traversés par ces aventures. Nous appelons « diago-
nales sensibles » ces mouvements que nous cherchons a
créer dans la ville : par un croisement inhabituel de per-
sonnes (et nous mesurons alors a quel point les quartiers
prioritaires sont des territoires curieux et inconnus pour
les habitants de «I’autre
ville »), par des déplace-
ments géographiques et
intérieurs inhabituels.

Faire bouger les
frontiéres du centre

Notre démarche revendique et des quartiers

pleinement une fabrique

artisanale, au jour le jour. Nous apportons une nouvelle
facon de regarder, de pratiquer, de parler et de révéler
le paysage et ses habitants. Et surtout, nous rayonnons
avec les habitants, bien au-dela de la notion de quartier :
sans jamais limiter nos interlocuteurs & un territoire (on
n’est pas que un habitant des quartiers prioritaires), 4 une
origine ou a une culture (on n’est pas que une personne
venant du Maroc) mais en inscrivant chacun précisément
comme acteur de sa vie dans le monde.

Nous, artistes, entendons et percevons — parce que nous
créons des dispositifs pour ce faire - différemment le ter-
ritoire. Nous avons, par notre pratique et nos outils, la
possibilité de créer des pas de coté, de mettre en place
une fabrique des imaginaires émancipatrice et libératrice. Il

Rachel Dufour
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www.arteplan.org

Projet Sputnik

Chantier artistique et
rénovation urbaine

2005 | Lyon
https://arteplan.org/initiative/
projet-sputnik/

= e Z [ w B ¥
Duchere VS intolérance, travail graphique réalisé par les éleéves du collége Victor Schoelcher et
lartiste Cart-1 dans le cadre du projet Sputnik, 2008 © La Hors De

Qui ?

Compagnie de théatre La Hors De

GPV Lyon La Duchére

Ville de Lyon, le Grand Lyon, le Département du Rhone, la Région Rhone-Alpes, I'Etat, L’ANRU),
L’ACSE, I’'Union européenne, nombreux partenaires locaux - la Régie de Quartier, les centres sociaux,
la MIC, les établissements scolaires, etc.

Quand ?

2005 5ans

ou?

Lyon (69) Locale

Comment ?

Financement public Entre 130 000 € et 250 000 € pendant cinqg ans
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Pourquoi on en parle ?

Programme artistique imbriqué dans un projet de rénovation, le « Projet Sputnik » montre la
possibilité d’une réponse culturelle aux problémes sociaux et urbains de la reconstruction. Bien
gu’étranger au programme initial, le projet s’est institué au fur et a mesure comme un domaine a part
entiere du GPV, dont La Hors De assume la « maitrise d’ouvrage du volet culturel ». Il a permis de
mettre en place une large palette d’actions et un accompagnement souple des changements. Une
démarche originale, qui n’a pas empéché le « Projet Sputnik » d’essuyer un certain nombre de
critiques, d’aucuns lui reprochant son opportunisme ou son élitisme, ses liens trop faibles avec les
structures locales, ou encore, son coté « passeur de pilule ».

Le projet

Le « Projet Sputnik », porté par la compagnie de théatre transdisciplinaire La Hors De, est un
accompagnement artistique et culturel au long cours du Grand Projet de Ville (GPV) de La
Duchére (Lyon). De 2003 a 2016, ce quartier d’aprés-guerre fait 'objet d’un projet de rénovation
urbaine. En 2004, suite aux premieres démolitions, des tensions avec les habitants incitent la
Ville de Lyon a commanditer un rapport (Cabinet Bleu Sud) : « Projet culturel de développement.
GPV. La Duchére — Lyon 9éme ». Ce dernier suggére de structurer des activités culturelles autour de
la compagnie La Hors De. La compagnie interviendra de 2005 a 2012 en coordonnant
progressivement |'accompagnement artistique et culturel du GPV : résidences, marquages urbains,
événements, expositions, grandes formes théatrales, etc.

Zoom sur
Le musée éphémeére

De 2005 a 2009, La Hors De invite des artistes a investir les appartements vides de
I’emblématique « Barre des Milles » pour y réaliser des créations artistiques diverses, vivantes
ou plastiques. En partenariat avec I'OPAC du Rhone, la compagnie organise un musée
éphémere qui suit les phases des relogements de la Duchere. S’y succéderont des expositions
temporaires, des ceuvres participatives réalisées avec les habitants, des lectures en
appartements et autres performances. Ce « Musée Ephémeére » a disparu en 2010, avec la
démolition de I'immeuble.
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www.lettreducadre.fr

Besoin d’un lifting (abordable) pour votre
ville ? Essayez le street art !

18/09/2019 | par Séverine Cattiaux

Egayer les murs pignons, redonner du
lustre a un quartier sans ame, créer
du lien social dans les zones sensibles,
attirer les touristes et faire (re)venir
des entreprises, tout cela avec presque
pas d’argent public ? Grenoble et
Paris ont testé pour vous le street art a
haute dose.

©Hélene Dellaroqua
Grenoble - parking Hoche

Relégué aux quartiers périphériques et a la quasi-clandestinité, le street art ne se cache plus :
il se démocratise et se diffuse partout. Il gagne du terrain dans les villes, grandes et moyennes,
a Paris, au Havre, a Grenoble, Montpellier, Nancy, Marseille...

I1 est loin le temps ou les graffeurs étaient traqués comme des parias. Les villes leur déroulent
a présent le tapis rouge. Elles inaugurent les fresques en grande pompe, organisent des
événementiels, des festivals et des parcours urbains, a I’instar du projet « Boulevard 13 » né
d’un partenariat entre la mairie du 13e et la galerie Itinerrance.

« Tout ce qui suscite la discussion et les échanges entre les gens est une bonne chose »

Les touristes s’y bousculent, friands de cet art urbain monumental. « Toutes les planétes sont
alignées au développement du street art » explique Serge Contat, directeur général de la
Régie immobiliere de la ville de Paris, (RIVP), I’'un des mécenes de Boulevard 13. Les €lus
soutiennent cet art, les copropriétés et les bailleurs qui ont des murs en redemandent, les
artistes locaux et internationaux accourent, et les habitants semblent, majoritairement, adhérer
a cette profusion de fresques.
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Un art relativement encadré

On ne pourra pas dire le contraire, le street art fait parler et souvent réagir. C’est le but
recherché, commente Corinne Bernard, adjointe au maire de Grenoble chargée de la culture,
qui se réjouit aussi que « cet art soit accessible a tous, et permette une ouverture sur la
création artistique notamment pour ceux qui vont le moins dans les musées ».

Pour le directeur du Street art fest Grenoble-Alpes, Jérome Catz, rien n’est plus précieux dans
la société actuelle que de créer du lien social : « tout ce qui suscite la discussion et les
échanges entre les gens est une bonne chose ». Il ne faudrait toutefois pas laisser croire que
les artistes ont une totale carte blanche. Le contenu des fresques demeure relativement sous
contrdle.

« On est loin du principe de la commande publique ou [’artiste accepte de se plier a
un cahier des charges tres strict »

La commune de Grenoble ne se méle, certes, pas des projets artistiques, laissant le soin a une
association de gérer le processus de mise en ceuvre des fresques. Il n’en demeure pas moins
que les artistes sont tenus de montrer 1’esquisse de leur projet aux propriétaires et au service
d’urbanisme, pour obtenir le feu vert.

Le fonctionnement est assez proche dans le 13e arrondissement de Paris. Et lorsque le bailleur
est propriétaire du mur, les locataires ont souvent leurs mots a dire, associés au choix de
I"artiste et de I’ceuvre. A Grenoble ou a Paris, on est toutefois loin du principe de la
commande publique ou I’artiste accepte de se plier a un cahier des charges tres strict.

C’est en revanche 1’option prise par d’autres collectivités, comme Lorient. « Pour nous, le
street art doit renforcer le récit de la ville en ayant un lien avec I’histoire de la commune. On
ne veut pas ressembler a toutes les communes qui font du street art » explique Emmanuelle
Williamson-Grouazel, adjointe a la culture.

Changer I'image d’'un quartier

En quelques années, le 13e arrondissement de Paris est devenu une sorte de « Mecque du
street art » au sein de la capitale francaise.

Pour Jérome Coumet, le maire PS de 1’arrondissement, « le street art a permis de donner une
orientation culturelle, qui était peu visible dans 1’arrondissement, abritant pourtant des ateliers
d’artistes ». Effet boule de neige, au fur et mesure de I’avancement du projet Boulevard 13,
des nouveaux lieux de loisirs se sont installés dans le 13e. « Sans cette dynamique impulsée
par le street art, je ne sais pas si la station F [le plus grand campus de start-up au monde, créé
par Xavier Niel Ndlr] se serait installée, se demande le maire [...] Apres, il faut raison garder,
c’est un ensemble de parameétres qui ont probablement joué » nuance-t-il.

« 1l vaut mieux raconter des histoires que de laisser ces batiments avec une vie
monotone »
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Quid du revers de la médaille, redouté par certains, la gentrification des quartiers ? « Les
logements sociaux ne vont pas disparaitre du 13e arrondissement » écarte Jérome Coumet,
préférant souligner le bénéfice immédiat pour les gens qui vivent sur place. « Les habitants
sont fiers qu’on préte attention a leur quartier, qu’on le regarde avec un nouvel intérét ».
Serge Contat abonde dans son sens : « il vaut mieux raconter des histoires que de laisser ces
batiments avec une vie monotone ».

Sur le terrain, ’immobilier ne s’est pas encore envol€, du simple fait de la présence de street
art. « Ce n’est pas ce que regardent les acquéreurs d’un bien, c’est trés secondaire » témoigne
un responsable de I’agence CPH Immobilier dans le 13e arrondissement.

Cout abordable, entretien peu contraignant

Oui, mais combien pour repeindre sa ville a coups de fresques monumentales ? Paris comme
Grenoble s’en sortent plutdt bien, en collectant des dons privés pour financer les principales
dépenses engendrées par le street art, a savoir les frais de déplacements des artistes
internationaux, leur hébergement et la location de nacelles. « En dehors de quelques
subventions publiques limitées pour le démarrage, Boulevard 13 a fait uniquement appel au
don privé » affirme Jérome Coumet. A Paris, la RIVP participe aux frais de la location des
nacelles. Le budget du festival de la métropole grenobloise provient pour 90 % de méceénes.
Quant aux artistes, ils sont indemnisés pour leurs frais a Paris. Grenoble les rémunére en plus,
entre 500 a 3 000 euros selon les fresques.

« Aux propriétaires de décider de restaurer les ceuvres ou pas, voire de les effacer au
rouleau blanc »

Se pose tout de méme la question de I’entretien des ceuvres... Impeccables aujourd’hui, elles
n’auront plus la méme fraicheur dans une dizaine d’années et ne sont pas a I’abri d’actes de
vandalisme... Aux propriétaires de décider de les restaurer ou pas, voire de les effacer au
rouleau blanc.

« Le temps sera le juge de paix, estime Serge Contat. On remettra probablement en état les
ceuvres auxquelles les gens sont attachés, et celles des grands artistes, comme la Marianne
d’Obey ». Bref I’entretien du street art n’a rien de contraignant. Une simple convention
dédouane les propriétaires de leurs obligations d’entretenir les ceuvres artistiques. « La France
est le pays qui proteége le plus les droits des artistes » fait remarquer Jérome Catz. « Si on
respectait scrupuleusement ces droits, les propriétaires seraient tenus d’entretenir les fresques
ad vitam aeternam » poursuit-il.

En matiére de droit, il n’est pas inutile de s’enquérir de ’accord écrit de I’architecte ou de ses
ayants droit des batiments avant la réalisation de la fresque. Le cas échéant, I’architecte peut
intenter un proces et le gagner, en invoquant son droit moral. Le RIVP en a fait I’ameére
expérience.
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DOCUMENT 12

www.artfactories.net

Les enjeux culturels au sein des projets de
réaménagement urbain

Janvier 2012

Parce qu’ils préfigurent les modes de vie futurs, les grands projets de réaménagement urbain ont une
portée culturelle dont il importe de prendre la mesure. Ces enjeux, les acteurs culturels et les artistes
réunis au sein d’ARTfactories / Autre(s)pARTSs (Af/Ap) y sont quotidiennement confrontés, en
inventant de nouvelles démarches artistiques et formes d’action culturelle. Leurs expérimentations
suffisent-elles a en faire des acteurs a part entiére des transformations urbaines ?

» Synthese courte

Projets urbains et populations

Les projets de réaménagement urbain portent des représentations
de I’espace public qui ignorent souvent la complexité des enjeux
culturels qui y convergent. Les moyens financiers mis en ceuvre
sont trop importants ou les méthodes trop grossiéres pour prendre
en considération la diversité des personnes qui coexistent sur un
territoire. On remarque pourtant, et ce dans le sillage de la politique
de la ville qui a largement contribué a bousculer les habitudes et a
redistribuer les rdles, la multiplication d’instances participatives
associées aux projets de mutations urbaines, mais a leurs marges.

I1 s’agit par exemple de réunions de concertation, de comités consultatifs ou de débats publics dont 1’objet
est d’ouvrir le cercle de la réflexion et de la décision a I’ensemble de la population des territoires concernés.
Sans rien dire de 1’absence de poids juridique de ces instances qui, en réalité, ne sont que des organes de
communication, au mieux des réservoirs ou les responsables politiques et techniques peuvent puiser des
idées, elles témoignent en revanche d’une volonté collective de nouveaux modes de gouvernance.

Démarches artistiques partagées

D’une certaine maniére, ce renouvellement des modes d’action et d’organisation se retrouve au sein des
démarches artistiques et des projets culturels représentés au sein d’Af/Ap. Il en va ainsi du changement de
place et de role que les artistes occupent dans une création intégrant des non professionnels et prenant en
compte les spécificités d’un territoire. Sous des formes et a des degrés divers, la relation entre ces éléments
(art, populations, territoires) guide de tels projets. Observant que cette approche sensible et relationnelle fait
souvent défaut dans la conduite des projets urbains, les membres d’ Af/Ap ont cherché durant cette journée
comment faire valoir cette vision de 1’art et de la culture qui, au final, induit une manicre de vivre ensemble.
Entre d’un c6té I’engagement citoyen et la promotion de telles valeurs au sein des instances de concertation
qu’on vient d’évoquer et, de I’autre, la nécessité de se recentrer sur I’action artistique et culturelle, les avis
ont divergé sur la stratégie a adopter. Dans tous les cas, les artistes et les acteurs culturels ne peuvent
continuer a agir a I’écart de ces projets urbains sous peine de disparaitre.
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Expérimentations politiques

Croire que la manié¢re dont on conduit une
démarche artistique et celle dont se déroule un
projet urbain peuvent coincider serait une erreur.
L’expression artistique, aussi partagée soit-elle,
n’est pas a priori un bien commun, au contraire
des enjeux collectifs recoupés dans la
transformation urbaine. En revanche, les savoir-
faire mis en ceuvre par les artistes pour mener a
bien ces projets méritent certainement d’étre
valorisés et reconnus par les différents acteurs du
réaménagement urbain. Car ils portent sur des
problématiques de gouvernance (sans parler

R/ évidemment de leurs capacités a les traduire en

un langage esthétique et sensible). Mais c’est justement la que le bat blesse,la dimension sensible étant
moins facile a appréhender comme I’ont démontré la difficulté a aborder ce sujet durant 1’atelier de
réflexion. A moins que le sensible ne soit I’attention et la place accordée aux relations entre les personnes,
que ce soit a I’échelle d’un projet artistique ou du réaménagement d’une ville.

Sébastien Gazeau

Textes rédigeés a partir des propos tenus a Vitry-sur-Seine le 27 janvier 2012 lors de [’atelier intitulé

« Comment (re)penser les enjeux culturels au coeur des enjeux de réeaménagement d’un territoire de portée
métropolitaine ? »

Quentin Dulieu (Af/Ap)
Coordination des Ateliers de réflexions
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Sujet élaboré par une cellule pédagogique nationale

ATTACHE TERRITORIAL
CONCOURS EXTERNE

SESSION 2020

EPREUVE DE NOTE
SPECIALITE : URBANISME ET DEVELOPPEMENT DES TERRITOIRES

EPREUVE D’ADMISSIBILITE :

Rédaction d’'une note ayant pour objet de vérifier 'aptitude a P'analyse d’un dossier
soulevant un probléme d’urbanisme et de développement des territoires rencontré par une
collectivité territoriale.

Durée : 4 heures
Coefficient : 4

Ne retourner que suite au signal du responsable de salle.

A LIRE ATTENTIVEMENT AVANT DE TRAITER LE SUJET :

+ Sauf consignes particuliéres figurant dans le sujet, vous devez écrire uniquement a I'aide d’un stylo
a encre foncée, non effagcable sur votre/vos copies(s) et vous pouvez utiliser du blanc correcteur.

+ Un seul sujet est donné au candidat. Aucun autre exemplaire du sujet ne pourra lui étre fourni.

¢+ Vous ne devez faire apparaitre aucun signe distinctif (nom, prénom, signature, numéro de
candidat, découpage et collage des copies entre elles, rabat occultant du coin supérieur droit de la
copie non plié et collé, brouillons méme vierges remis avec la/les copies...) dans votre/vos copie(s)
et/ou annexe(s) le cas échéant (intercalaires, papier millimétré, feuille blanche). Sera considéré
comme signe distinctif tout élément permettant de différencier et repérer particulierement la ou les
copies et non requis pour répondre a la commande du sujet.

+ Le non-respect des régles ci-dessus peut entrainer 'annulation de la copie par le jury.

+ Les feuilles de brouillon ne seront en aucun cas prises en compte.

Ce sujet comprend 38 pages

Il appartient au candidat de vérifier que le document comprend
le nombre de pages indiqué.
S'’il est incomplet, en avertir un surveillant.




